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Vezetoi 0sszefoglald

Hogy megbirkézzunk az egyre inkabb halmoz6dé kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
kihivasokkal, melyeket a klima- és kapcsolddé tarsadalmi valsagok el6idéztek, az agrookologiai
és egyéb fenntarthatosagi j6 gyakorlatok el6térbe helyezésére, népszertisitésére és szambeli
novelésére van sziikség. Ennek megvaldsitasahoz egy miikodéképes alternativat jelenthet a
mezdgazdasagi szervezetek kozos fellépése — emberek csoportja dltal végrehajtott szervezett
tevékenység -. Jelen tanulmany a kozos fellépés kiilonb6z6 formait mutatja be Magyarorszagon
és Horvatorszagban azzal a céllal, hogy jobban megérthessiik azok sajatos hatterét, miikodését,
kihivasait és lehetGségeit, melyeket a BOND projekt (A szervezetek és hdlézatok magasabb
szinti egyiittmiikédésének szervezése az eurdpai mezdgazdasdgi szektorban) keretein beliil
végzett tevékenységek tamogatnak. A tanulmany ramutat, hogy ezekben az orszagokban a
mezdgazdasagi szerepl6k igényeire szabott, tdbboldalt, interdiszciplinaris megkdzelitéseket
alkalmazé részvételi mddszereken alapuld halézatépités, tapasztalatcsere, kapacitasbdvités,
képzések és oktatas létfontossagiak egy fenntarthatobb, méltanyosabb és
kornyezettudatosabb agrar-élelmiszeripari rendszer gyors kialakitasahoz. Emellett, a
tanulmany mindkét orszag dontéshozoit segiti a gazdalkoddk és egyéb mezbgazdasagi
szereplok (kutatok, civil tarsadalmi szervezetek tagjai, stb.) altal megfogalmazott politikai
ajanlasok ismertetésében - érintve példaul a regenerativ mezdgazdasagi gyakorlatok, a z6ld
kozbeszerzés és a szocialis gazdasag témakorét — ezaltal elésegitve a fenntarthat6 gyakorlatok
és intézkedések széleskorl hasznalatat, az atallasnak kedvezd kdrnyezet megteremtését és az
élelmiszer-ellato rendszerek megujitasat.



1. Bevezetés

A Fold népessége naprol napra szembesiil az élelmiszer-eldallitast és fogyasztast érintd szamos
kihivassal:  klimavaltozas, talajer6zio, biodiverzitas csokkenése, vidéki tertletek
elnéptelenedése, a gazdakozosségek eloregedése és hanyatlasa, kiilonb6zé egészségligyi
problémakhoz vezet6 egészségtelen étrend, stb. Nyilvanvald, hogy a jelenlegi globalis
élelmiszer-ellatd rendszer nem megfelel6! és nem képes megbirkozni ezekkel a gondokkal.
Ugyanakkor a vilagon szamos példaértékii agrookologiai kezdeményezés sziiletett arra nézve,
hogy miként lehet megoldani ezeket a kihivasokat ugy, hogy kdézben tiszteletben tartjuk a
kornyezetiinket, tisztességes jovedelmet és munkakoriilményeket biztositunk, és nem csak
egészséges és taplalo élelmiszereket allitunk el6, de sokszind és ellenalld kornyezetet is
teremtiink. Ezen gyakorlatok népszertsitéséhez és elterjesztéséhez kozos fellépésre van sziikség.
A kozos fellépés alatt emberek egy csoportja altal a sziikségleteik kielégitése érdekében
megvalodsitott barmilyen formaju szervezett tarsadalmi vagy politikai tevékenységet? értiink.
Mindazonaltal, a k6zos fellépéssel szembeni hozzaallas kiilonb6zd okokbdl kifolydlag nagyon
kilonbozo lehet az egyes orszagokban. A BOND projekt (A szervezetek és halozatok magasabb
szintil egytittmiikodésének szervezése az europai mezogazdasagi szektorban) tevékenységei ugy
lettek kialakitva, hogy a kivalasztott orszagokban szorosabba tegyék, el6segitsék ezt a kozos
fellépést. Jelen tanulmany Magyarorszagra és Horvatorszagra Osszpontosit, hogy jobban
megérthessilk azokat a lehetéségeket és kihivasokat, melyekkel a két orszag az
egyuttmiikodésiik soran szembesiil. Emellett harom kulcsfontossagu teriilet és egy sor
ajanlas is bemutatasra keriil, melyek nagymértékben befolyasolhatjak az atallast egy
fenntarthatébb és ellenallobb élelmiszer rendszer iranyaba. Ez a harom teriilet a
regenerativ mezégazdasag (termeldi oldal), a z6ld kézbeszerzések (fogyasztdi oldal),
valamint a szocidlis és szolidaris gazdasag (alternativ gazdasagi keret). A felsorolt
fogalmak dont6é fontossaguak lehetnek a jelenlegi élelmiszer rendszer megreformalasahoz.
Alapvetd valtozasokra van sziikség, és ezek a felvetések lehetséges megoldasokat kinalnak
mind a termeldi, mind a fogyasztéi oldal szamara.

A tanulmany el6szor bemutatja a magyarorszagi és horvatorszagi kozos egylittmiikodés
multbeli és jelenlegi koriilményeit, ezaltal tisztabb képet alkotva az aktualis helyzetrdl. Mindkét
orszagnak van kommunista maultja, amit6l fliggetlenedve késébb csatlakozott az Eurdpai
Unidhoz (Magyarorszag 2004-ben, Horvatorszag 2013-ban). Ennélfogva az EU kozos
agrarpolitikaja (KAP) jelentds befolyassal bir a két orszag nemzeti politikajara. Mivel jelenleg a
KAP az elkovetkezd id6szakra (2021-2027) vonatkozdan fontos reformon megy keresztil, ugy
véljik, fontos lehet réviden ismertetni a KAP-ot és annak 1j célkitiizéseit. Masodszor, a
tanulmany betekintést nyujt a BOND projektbe és annak elméleti hatterébe, részletesen
targyalva a BOND projekt tevékenységét a két orszagban és ezek hatasat a mezogazdasagi
részvevokre és az egyes szervezetekre. Végiil, de nem utolsé sorban a tanulmany bemutatja a
projekt soran megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat, igy 0sztonozve a gazdakat,
foldmiveseket, politikai dontéshozokat és egyéb érdekelt feleket a kiilonb6zd szinteken

1 Eggersdorfer M, Kraemer K, Cordaro |B, Fanzo ], Gibney M, Kennedy E, Labrique A, Steffen J: Good Nutrition: Perspectives for
the 21st Century. Basel, Karger, 2016, pp 132-144 (D0OI1:10.1159/000452381)

2 Mark Aspinwall, Justin Greenwood Collective Action in the European Union: Interests and the New Politics of Associability, New
York: Psychology Press, 1998.



torténd kozos fellépés elGsegitésére egy kornyezeti, szocidlis és gazdasagi szempontbdl
fenntarthato6 regenerativ élelmiszerrendszerre val6 atallas céljabol.



2. A kozos fellépés torténete Magyarorszagon es
Horvatorszagban

2.1. Magyarorszag
A magyar mezdgazdasagi szerepldk altal kezdeményezett k6zos fellépések torténete egészen a

XIX. szazad végéig nyulik vissza. 1898-ban az akkor hatalmon 1év6 kormany finanszirozasaban
megalapitottak a termeldi-fogyasztéi (értékesitési) szovetkezetek els§ halozatat, az
ugynevezett ,Hangya Szovetkezetet3”. A hal6zat meglehet6sen kiterjedt és jol szervezett volt,
mivel a Karpat-medencében szamos kis- vagy kozepes méretii telepiilésen miikodtek ,Hangya”
vasarcsarnokok.

A Hangya a mai rovid ellatasi lancok elddjének tekinthetd, célja a termékek és szolgaltatasok
utjanak leroviditése volt, melyek kozvetleniil a fogyasztokhoz érkeztek, - igy biztositva a
t6kemozgas sajat rendszeren beliiltartasat -, ezaltal jarult hozza a vidéki megélhetés megfelel
és tisztességes koriilményeinek a megteremtéséhez. 1940-ben a Hangya hal6ézat tébb mint
700 000 taggal, 2 000 tagszovetkezettel, 30 konzervgyarral, 20 ipari iizemmel és 400-nal
is tobb bolttal rendelkezett, mellyel a tagsagi halézat és a valtozatos kereskedelmi
tevékenységét illetéen Eurdpa egyik legnagyobb vallalatcsoportja* volt. Fontos kiemelni,
hogy 1920-t6]l kezd6dden egy hatalmas allami finanszirozasi mechanizmus tette lehetdveé a
Hangya kiterjedt hal6zatta vald gyors tovabbfejl6dését. Miutan a kommunista rezsim 1945-ben
atvette a hatalmat, a Hangya gyakorlatilag megszilint 1étezni. A rezsim a Hangya szovetkezeteit
és vagyonat barminemi ellentételezés vagy kartalanitas nélkil kisajatitotta. A féldtulajdonok
és egyéb ingatlanok erészakos kollektivizalasan keresztiil elvettek minden boltot, lizemet és
vasarcsarnokot, majd azokat beolvasztottak az AFESZ-be (Altalanos Fogyasztasi és Ertékesitési
Szovetkezet). A Hangydval ellentétben az AFESZ ersen Korlatozta tagjai jogait, a gazdakat
pedig megfosztottak foldjeiktdl, mivel a fold tulajdonjoga mar az allamot illette meg.

A foldek er6szakos kollektivizalasa a mai napig befolyasolja a gazdak szovetkezetekhez valo
hozzaallasat és azokrol alkotott véleményét. Mar maga a ,szOvetkezet” sz0 is negativ
jelentéstartalommal bir, ami hozzajarul a magyar gazdak, termel6k és az élelmiszerrendszer
egyéb szerepldi kozott fennallo, jelenleg kismértékli egyilittmiikodéshez, az alacsony
csatlakozasi hajlanddsaghoz és bizalmatlansaghoz. A Szovjetunié 1990-es felbomlasat
kovetben az allami szovetkezetek feloszlottak és magantulajdonba keriiltek. A foldeket
arveréseken értékesitették jegyek vagy pénz ellenében, mas esetben pedig szétosztottak azokat
az allami gazdasagok és termel6szovetkezetek egykori dolgozoéi kozott.

1992-ben megsziiletett az Uj szovetkezeti modellrdl sz4l6 torvény (ez 2006-ban mddosult),
amely véget vetett az allami tulajdon uralmanak és kizarolagossaganak, illetve a telkek és
ingatlanok tulajdonjoganak kérdését (a nyugati modellekhez hasonléan) a privatizacié felé
mozditotta el. Az uj modellt mar nem a kormany finanszirozta vagy tamogatta; 6nkéntes

3 Hangya Szovetkezet/Ant Cooperative” Utoljara frissitve: 2020. 4prilis 10., http://Hangyaszov.hu/
4 Hangya Szovetkezet/Ant Cooperative” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10., http://Hangyaszov.hu




alapon miikodott, ami azt eredményezte, hogy a rendszervaltas utan rendkiviil kevés
szovetkezett 1étezett, mikozben a nagy magangazdasagok és a kis csaladi gazdasagok szama
novekedett és egy 0] foldelosztasi és tulajdonosi struktarat hoztak létre az orszagban.

A Hangya 1998-ban sziiletett Gjja Magyar Termeldi Ertékesitd és Szolgdltaté Szervezetek
/Szovetkezetek Egyiittmiikdodése néven, melyet 14 szovetkezet alapitott a nyugat-europai
szovetkezetek olyan szabdlyaira és gyakorlatara alapozva, mint példaul a nyitott tagsag, a
szavazati jogok, a demokratikus véleménynyilvanitas és a nonprofit elvli részesedés. A Hangya
honlapja ma 400 novénytermesztéssel, sz6l6- és bortermeléssel, marhahustermeléssel,
bodzatermeléssel és tejértékesitéssel foglalkozo szovetkezeti tagot szamlal. A jelenlegi tagok
szama minddssze 20%-at képezi a Hangya tagszovetkezetek 1945 eldtti 1étszamanak, ezért is
fontos hangsulyt fektetni a tagok szamanak novelésére. Ahogy a Hangya szerepe gyengiilt, ugy
jelentek meg az alulrdl felfelé épitkez6 szervezetek, melyek tevékenységiiket a gazdalkodas és
a gazdaszovetkezetek aktualis kihivasaihoz mérten alakitottak.

A Hangya mellett a MOSZ> (Mez6gazdasagi Szovetkezok és TermelGk Orszagos Szovetsége) egy
masik orszagos szintli érdekképviseleti szervezet, mely 1967-t6] kezd6dden a szocialista
rezsim alatt is miikodott, 1989-ben azonban, hogy jobban megfeleljen a privatizacié
korilményeinek, megujult. Magyarorszag 2004-es EU csatlakozasa utan az Eurépai Unio
agrarszovetkezetek és ugynevezett termel6i csoportok létrehozasat el6segitd palyazatai és
tdmogatasai kovetkeztében a Hangya haldzat és egyéb termeldszovetkezetek 4j forrasokhoz
juthattak, melyeket a tevékenységiik fejlesztésére és szervezettségiik javitasara fordithatnak.
Ennek a pénziigyi tamogatasnak kdszonhet6en jelen pillanatban 194 termeldi csoport miikodik
az orszagban a ndévénytermesztéstdl kezdve az allattenyésztésig.

A kozos fellépés uj formai
Emlitésre mélto, hogy a kozos fellépés érdekében Magyarorszagon az elmult években jo néhany
alulrol épitkez6 kezdeményezés is megjelent:

e A KOKISZ¢ (Kozosségi Kisgazdasagok Szovetsége) mely a Kozosség altal tAmogatott
mezdgazdasagi szereplok 2014-ben alapitott informalis érdekképviseleti haldzata.

e A SZOVET (Szévetség az El6 Tiszaért Egyesiilet) célja a Tisza 6kolégiai értékének
megOrzése és a vonzaskorzetében €16 gazdak és termel6k megélhetésének tamogatasa.

e A Nyiregyhazi Kosar Kozosség?8 egy civil kezdeményezés, melynek célja a helyi
gazdasag megerdsitése és tjraélesztése a helyi termeldk és fogyasztok kozotti kapcsolat
szorosabbra flizése altal. A 2013-as alapitasa 6ta szamos hasonlé kezdeményezést
inspiralt, illetve a modell népszeriisitése céljabol kiilonféle képzéseket is tartott.

5 “National Association of Hungarian Agricultural Cooperatives and Producers”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10.

http://www.mosz.agrar.hu

6 “Association of  Community-Supported Small Farms Utoljara  frissitve: 2020.  aprilis 10.
j folio/alli -of-

7" L1v1ng Tlsza Alliance” Utol]ara frissitve: 2020. aprllls 10. http: waw elotisza.hu/
8 “Shopping Community of Nyiregyhaza”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10. https://www.nyiregyhazikosar.hu/



e A Polyan Egyesiilet® 2008-ban egy helyi gazdasagfejlesztési programba kezdett, amely
azt a célt tlizte ki maga elé, hogy egy 6shonos ellenallo6 magyar szarvasmarhafajta
megmentésével egy helyi er6forrasokon és fenntarthaté termelésen alapuld 6sszetett,
helyi termel6i-fogyasztoi rendszert hozzon létre.

e A gazda-molnar-pék egyiittmiikodési haldzat az érdekelt felek egyilittmi{ikodésének
erdsitése révén kivanja osszehozni azokat a szerepldket, akik elkotelezettek az
egészséges, taplalé és kézmiives pékaruk népszerisitése irant.

e A Karpat-medencei Gyiimolcsész Haldzat 10 egy hatarokon ativel6 kollektiva
Magyarorszag, Erdély, a korabbi Felvidék és a Vajdasag termeldi kozott. Célja a Karpat-
medencében honos gylimdlcsfajtak megdrzése eredeti kornyezetiikben, illetve hogy az
»alkalmazkodé gyiimolcsészet” megkozelitést és annak valtozatos tevékenységeit
megismertesse mar meglévg, valamint 0j tagjaival.

e A Maghaz!! egy orszagos szintli magfogassal foglalkoz6 hal6zat, amely azért jott létre,
hogy a tajfajta és a gazdalkodasban kevésbé elterjedt névények magjanak kisléptéki
visszafogasat és megOrzését népszerisitse, boltban térténé magvasarlasa helyett.
Mindezt a vetdmagcsere és maghorze hagyomanyanak orszagos szintii elterjesztésével
kivanja elérni. A Maghaz a kezdetektdl fogva baratsagra és azonos érdekl6dési korre
épiil: a tagok azért jonnek 0ssze, hogy agrookologiai megfontolasbol magokat fogjanak
vissza. A Maghaz nem rendelkezik foldrajzi értelemben vett kozponttal, ehelyett helyi,
sajat gyljteményiiket gondoz6 gdcpontokat probalnak meg létrehozni Magyarorszag
szerte. Mindazonaltal a forrasok biztositasa és az 6nkéntesek mozgdsitasa sok kihivast
gordit a szervezet elé.

o Az Elit - Méhészeti Szovetkezet12 2018-ban alakult, és ez az egyetlen méhészeket
tomoritd szervezet, melynek célja a fenntarthaté méztermelés és a bio méz szamara egy
egyseges piac létrehozasa. A szovetkezet egyben egy 56 méhészbdl allo kutatasi halozat
is, amely egy orszagos szintli, gazdasagok kozotti hal6zatként miikédik és a varroa atka
elleni védekezést kutatja kiillonb6zd szerves savakkal torténd felhasznalassal.

e A Magyar Fiiggetlen Sz6l6- és Bortermel6k Orszagos Szovetsége
Egyesiiletet (Vindependent) 13 (Magyarorszagon a méhészek mellett a bortermeldk
termeldszovetkezete is igen erds) 2005-ben alapitottak, és els6dlegesen a kis és kdzepes
meéretli bortermeldk érdekeit kivanja képviselni a magyarorszagi és eurdpai unios
kereskedelmi szervezetekkel és hatdsagokkal val6 kapcsolattartas és konzultaci6 soran.
Az Egyesiilet férumot is biztosit a vonatkozo gazdasagi és jogalkotasi kérdések, valamint
az eurdpai és nemzeti politikai kérdések megvitatasdhoz annak reményében, hogy
sikeril ko6zos nevezdre jutni, és ennek megfeleléen eléremozditani az
érdekképviseletet.

9 “Polyan Association”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10. https://www.polyan.hu/

10 “The Network of Orchardists of the Carpathian Basin” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10.
http: umolcsesz.hu/content/r%C3%B3lunk

11 “Seedhouse”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10. https://maghaz.hu/

12 “Elite - Honey Beekeepers Cooperative”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10. https://elitehoney.eu/en/startpage/
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e A Szolidaris Gazdasag Kozpont 4(Budapest) egy fiatal szervezet, amely a szolidaris
gazdasagokat népszerdsiti, mint az igazsagos atallashoz sziikséges tarsadalmi erd
megteremtdjét, és melyet egy demokratikus és regenerativ alternativaként mutat be
valaszként a gazdasagi és oOkologiai valsagra. A Koézpont 2018 o6ta koordinalja a
szolidaris gazdasagi vallalkozasok orszagos haldzatat, kutatasokat végez, szakértdi
véleményeket jelentet meg és halézatot épit a szolidaris gazdasagi modellek
népszerisitse és kiterjesztése érdekében.

e A Magyar Szocialis Farm Szovetség 6 célkitlizése, hogy parbeszédet kezdeményezzen
a pozitiv tarsadalmi funkciokkal rendelkezé ujfajta mezdgazdasagi modellekrol,
melyeket egészséges és innovativ modon lehetne alkalmazni. A Szoévetség abbdl a
feltételezésbdl indul ki, hogy a vidéki gazdasagok sokkal jobban beagyazddnak a
mikrokozosségekbe a szocidlis, egészségligyi, foglalkoztatasi és oktatasi kapcsolddasaik
révén, tovabbi lehet6ségeket nyitva meg ez altal a gazdak szamara.

Erdemes megemliteni, hogy a BOND tevékenységektdl inspirdlva 2019-ben a Védegylet
kezdeményezte egy Magyar Agrookologiai Halézat kiépitését olyan érdekelt felek (gazdak,
kutatok, civil tarsadalmi szervezetek tagjai, dontéshozdk, stb.) kozott, akik tdobbéves
tapasztalattal rendelkeznek az agrodkolégia terén - a fent emlitett szervezetek koziil tobben is
tagjai a hal6zatnak -, annak érdekében, hogy fokozzak és 1j szintre emeljék az agrookoldgiai
tevékenységeket és a kapcsolddé kutatasokat Magyarorszagon.

Ezen alulrél jové kezdeményezések mindegyike olyan emberekt6l ered, akik hasonlo
értékrendszerrel rendelkeznek és szenvedélylik a tarsadalmunkat érint kihivasok kozos
megoldasanak keresése a kovetkezd problémakra: a biodiverzitas és a természetes él6helyek
drasztikus csokkenése, levegs-, talaj- és vizszennyezettség, alultaplaltsag és elhizas,
egyenlOtlenség, vidékfejlesztés atgondolatlansaga. A legtobben oOnkéntes tagokkal, allami
tdmogatas nélkiil mikodnek azért, hogy helyi igényeknek megfelel6 tarsadalmi innovacidkat
talaljanak a nemzeti és globalis problémak kezelésére. A pénziigyi forrasok kérdésének
orvoslasa érdekében az EU nemrég utjara inditotta a finanszirozasi programjat ,innovativ
operativ csoportok” megalapitasahoz, tamogatva ezzel a mezdgazdasagi szereplok
produktivitasat és kornyezeti hatékonysagat, kilondés hangsulyt fektetve az
éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodasra. A program talan javithat az olyan magyar
érdekcsoportok technoldgiai és tudasalapu innovacids potencialjan, mint a szovetkezetek, bar
jelen pillanatban Magyarorszagon nincsenek miikodé operativ csoportok.

Osszegzésként, a kozos fellépés formai mar 1945 elétt is jelen voltak az orszagban,
azonban a gazdaszdvetkezetek erdszakos kollektivizalasa soran maradandé karokat
szenvedett a szovetkezésre vald hajlanddésag. Az allami szovetkezetek idejében felnott
gazda generacié még ma sem szivesen tomoriil szovetségekbe a kozos fellépés érdekében,
mivel maga a sz0 is negativ emlékeket ébreszt benniik. Ez is az oka annak, hogy az 1945 el6tti
id6khoz képest, ma kis szamu termelszovetkezet miikodik Magyarorszagon. Mindazonaltal a
nyugati példakat latva a gazdak - sok esetben Nyugat-Eurépaban tanult - 0j generacidja a

14 “Szolidaris Gazdasag Kézpont”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10., https://szolidarisgazdasagkozpont.hu



szovetkezeteket a gazdak és termel6k érdekeinek demokratikus képviseletének tekinti.
Ebbdl kifolyélag a fiatal gazdak sokkal inkabb hajlanak az egyilittm{ikodésre. Tamogatasuk
részben Unios és allami forrasokon keresztiil, a Fiatal gazda programot is ideértve, részben
pedig termel6i és innovativ operativ csoportok létrehozasa utjan torténik.

2.2. Horvatorszag
Horvatorszagban a mezdégazdasagi kozos fellépés kezdete a XIX. szazadra tehetd, az els6

szovetkezetet 1864-ben alapitottak Korcula szigetén azzal a céllal, hogy segitsen a
gazdaknak feliilkerekedni az akkori gazdasagi valsagon.!> Kezdetben valamennyi szovetkezet
létrejottét a sziikség sziilte, és a magyar példakkal ellentétben nem az allam finanszirozta 6ket.
Mivel nem politikai alapon jottek létre és egyik part sem befolyasolta miikodésiiket, igy
rendkiviil motivalt tagokkal rendelkeztek, akik jelentds tagsagi érdekeket képviseltek. Ezek az
elsd szovetkezetek olyan elveken alapultak, mint a demokratikus vezetés, felelgsségvallalas,
onkéntesség és magas etikai normak.

A gazdak szamara a legnagyobb problémat a forrasok elérhet6sége jelentette. Igényeik
kielégitéseként, 1902-ben megalakult a horvat gazdabank. A bank létrejotte f6ként Antun
Bauer érdeme, aki a horvat gazdak érdekeinek védelmétdl vezérelve 0sszegyltijtotte az ehhez
szlikséges tokét. A bank célja a gazdaszovetkezetek hitelezése volt. A szovetkezetek és a bank
kozotti egytittmiikodés gyorsan fejlodott, ami a gazdaszovetkezetek megerdsodéséhez és azok
szambeli novekedéséhez vezetett. A dalmdciai régioban 1894 és 1918 kozott a szévetkezetek
szama rohamos gyorsasaggal nott. A tevékenységi koriik kibdviilése egyben a termékek
vasarlasara és eladasara specializalddott szovetkezetek megjelenését eredményezte. Illyenek
voltak példaul Povlja olajfeldolgoz6 szovetkezetei, a bortermel6 szovetkezetek Bolban és a
halaszati szovetkezetek Opuzenben.

1945 utan a kommunista hatalomatvétellel a szovetkezetek helyzete is megvaltozott, és
magantulajdonbdl allami tulajdonba keriiltek. A ,gazddk munkaszovetkezeteit” a kozos
foldhasznalat céljabol hoztak létre. Ennek hatranya, hogy a gazdakat foldjeik, gépeik, épiileteik
és joszagaik egy részének a szovetkezetekre vald atruhazasara kényszeritették, ami
ellenallashoz és a szovetkezetekkel szembeni negativ tapasztalatokhoz vezetett .16 Késébb a
kormany megalakitotta a ,kombinati” nevil szovetkezeteket, melyek a mez6gazdasagi fejlédés
motorjaiva valtak. Ezek rendkiviil jol szervezettek voltak, és megfeleld infrastruktaraval
rendelkeztek annak ellenére, hogy az emberekben tovabbra is ott volt a foldek elkobzasa miatti
keser(iség.

A polgarhaboru és a Horvat Koéztarsasag 1991-es megalakulasat kovetden az Uj Alkotmany
valtozasokat hozott a jogalkotas, a tulajdonviszonyok, a gazdasagi koncepciok és fejlodés terén,
valamint Gj kontextusba helyezte a mezdgazdasagot és a szovetkezeteket. Uj szévetkezeti
torvényt fogadtak el, mely a szovetkezeteket o©Onkéntes alapon miikodo

15 Ana Katic, “Zadrugarstvo U Hrvatskoj, Izazovi I Prilike”, 2016, Utoljara frissitve: 2020. majus 12.
https://repozitorij.unipu.hr/islandora/object/unipu%3A2799/datastream/PDF /view

16 Tatjana Borbas, Marina Miksi, “Poljoprivredne

Marketinske Zadruge”, 2003, Utoljara frissitve: 2020. majus 12. https://www.savjetodavna.hr/wp-

content/uploads/publikacije/poljoprivredne marketinske zadruge - slozeno.pdf



maganegyesiiletekként, illetve tekintélyes gazdasagi szervezetekként hatarozta meg,
melyek egy orszagos gazdasagi halozat infrastruktarajat képezik és a gazdak nagy részét
egy egységes szervezetbe tomoritik. 1992-ben a Horvat Szovetkezeti Unié nevét ,Horvat
Mezbgazdasagi Szovetkezeti Szovetségre” valtoztatta, mely folyamatosan egyiittmiikodik
Horvatorszag valamennyi jelentds intézményi testiiletével, ezaltal népszerisitve azon eredeti
europai szovetkezet eszméit és gyakorlatait, amely mar tébb mint 100 évvel korabban is
létezett Horvatorszagban.

Habar a 2000-es években tobb szovetkezet miikodott Horvatorszagban, ezek tizleti
tevékenysége meglehetdsen lecsokkent a Horvat Mezdgazdasagi Szovetkezeti Szovetség altal
végzett felmérés szerint. Szamos szovetkezet cs6dbe ment, és az eszkézallomanyuknak csupan
a toredéke maradt az uUjonnan alapitott szoévetkezetek tulajdonaban. Ez az 0Osszeomlas
visszaesést okozott a gazdaszovetkezetek termelésében.!l 2010 utan a kozosség altal
tdmogatott mezogazdasag (Community Supported Aagriculture - CSA) otlete kezdett teret
nyerni Horvatorszagban. Az els6 CSA-k a nagyobb varosokban jottek létre, igy példaul
Zagrabban, Rijekaban és Pulaban. A CSA-k helyi érdekeltségii polgarok egyesiiletei, melyek a
helyi gazdakat tamogatjak 6kologiai tanusitvanyt nem igényl6 teriileteken. Ezek az 6kologiai
tanusitvanyok a 2013-ban indult szolidaris 6kologiai csoportok (Solidarity Ecological Group -
SEG) elterjedésével valtak altalanossa. A SEG-ek olyan 6kologiai tanusitvannyal rendelkez6
termeldi szovetségek, melyek kozvetlen értékesitéssel is foglalkoznak, és kiterjedt hal6zatuk
van az egész orszagban. A szolidaris csoportok hal6zata 2014-ben jott létre. A CSA és a SEG
egyarant Kkivalé példai a fogyasztok megbizhaté élelem iranti, illetve a termeldk
megbizhaté piac iranti igénye altal vezérelt kozos fellépéseknek.”

Az egészséges élelmiszerek el6allitasanak és forgalmazasanak fenntarthatobb moédszereinek
tudatositasa révén, a gazdak 4j generaciodja - foleg, akik a gazdalkodast a hivatasuknak tekintik
- tallép az el6z6 rezsim negativ orokségén. A gazdak folyamatosan tanulnak, és egyre
nyitottabba valnak a bizalmon, egyéni felelgsségvallalason és demokracian alapuld
egyuttmiikodés irant. A gazdaszovetségek legnagyobb problémaja a sziik kori specializacio és
az egyes szervezetek kozotti egylittmiikodés hidnya; példaul a marhahustermeldk szovetsége
csupan a sajat érdekeiért harcol, a méhészek szévetsége ugyszintén. A kormannyal, valamint a
tobbi jelentds érdekképviseleti csoporttal valé hatékonyabb kommunikacié egy megvaldsitani
kivant k6zos cél.

Osszegzésként, mindkét orszag hasonlé térténelmi tendencidkat mutat az elsé6 nemzeti
gazdaszovetkezetek XVIII. szazad végi megalakulasa, illetve a kozos fellépés ezen
formainak a XIX. szazad elso évtizedeiben tapasztalt gyors elterjedése tekintetében. Az
emlitett kollektivak kozotti egyik nyilvanval6 Kkiilonbség a teriileti sajatossagokbol
adodo egyedi tevékenységekben rejlik. A horvat szovetkezetek féként olyan, a Foldkozi-
tengeri régiora jellemzd gazdalkodasi tevékenységek koré alakultak, mint a halaszat vagy az

olajfeldolgozas, mig Magyarorszagon a szovetkezetek nagy részét a hagyomanyos szanto6foldi
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novénytermesztés vagy allattenyésztés jellemzi. Ennek ellenére mindkét orszag osztozik az
1945 és 1990 kozotti erdszakos szovjet kollektivizalas oOrokségében. Az 1990 utani
rendszervaltas magaval hozta a gazdasagok privatizaciéjat, ami az allami tulajdontél vald
fliggetlenedést jelentette. Azonban, a rezsim 6tven éve alatt a gazdakban kialakult egyfajta
bizalmatlansag a tobbi termeldvel val6é egyiittmiikodést illetéen. Manapsag az
innovaciora és Kkapcsolatokra vagyé mezégazdaszok 0j generacioja allt a kozos
fellépéssel szembeni hozzaallas megvaltoztatasanak élére, aminek révén
egyittmiikodésen alapulo és alulroél felfelé épitkezo szervezeteket hoztak l1étre mindkét
orszagban.



3. Koz0s agrarpolitika - KAP

Tekintve, hogy mindkét orszag tagja az Eurdpai Unidnak (EU), nemzeti agrarpolitikajukat, és
ezaltal intézkedéseiket nagymértékben befolyasolja az EU kézds agrarpolitikaja (KAP), amely a
tagallamok unids koltségvetésébdl finanszirozott és unids szinten iranyitott k6zos politikaja. A
KAP-ot 1962-ben inditottak Utjara, mint a mezdgazdasag és a tarsadalom, valamint Eurépa és
az eurdpai gazdak kozotti partnerséget. Bevezetése 6ta rengeteg valtozason ment keresztiil, a
koltségeinek csokkentésétdl kezdve (1985-ben az EU koltségvetésének 73%-at jelentette,
2017-ben pedig mar csak 37%-at) eredeti céljainak ujragondolasaig, mara sokkal nagyobb
jelentéséget — és ebbdl kifolyodlag jelent6sebb forrasokat - tulajdonitva a vidékfejlesztésnek
(Agenda 2000). A KAP jelenlegi célja:

e a gazdak tdmogatasa és a mezdgazdasagi termelékenység javitasa, ezaltal biztositva a
megfizethet6 aru élelmiszerek folyamatos elérhet6ségét;

e az unios gazdak tisztességes megélhetésének biztositasa;

e az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem és a fenntarthatdé er6forras-gazdalkodas
tdmogatasa;

e az unio6 vidéki teriileteinek és tajainak megdrzése;

e a vidéki térségek gazdasaganak életben tartdsa a mezdgazdasagban, az agrar-
élelmiszeriparban és a kapcsolodd 4agazatokban torténd munkahelyteremtés
segitségével.

A KAP-ot az érintett felek koziil tobben is kritizaltak koltségei, illetve kdrnyezeti és tarsadalmi
hatasai miatt.

3.1. A 2020 utani uj KAP18, valamint a biodiverzitasil? és a termel6tél a fogyasztdig20
stratégiak

2018. junius 1-én az Eurdpai Bizottsag el6terjesztette a KAP 2020 utanra vonatkozé jogalkotasi
javaslatait. A jovObeli kozos agrarpolitika kilenc célkitlizésen alapszik, és a korabbiakhoz
hasonléan tovabbra is biztositja a kivald6 mindségi

élelmiszerekhez valé hozzaférést, tovabba erdteljesen
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o fokozottabb éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedések;
o fokozottabb kérnyezetvédelem;

e tajak és biodiverzitas megdrzése;

e generacios megujulas tAmogatasa;

e avideki térségek gazdasagi élénkitése;

o élelmiszer-mindség- és egészségvédelem.

“A koronavirus okozta vdlsdg megmutatta, mennyire kiszolgdltatottak vagyunk mindannyian, és
mennyire fontos helyredllitanunk az emberi tevékenység és a természet kézotti egyenstlyt. A
biodiverzitasi és a termelétdl a fogyasztoig stratégidak, melyek az eurdpai zold megdllapodds
kézponti elemei, egy ujabb és jobb egyenstly kialakitasdat célozzdk meg a természet, az
élelmiszerrendszerek és a biodiverzitds kézott; a cél az, hogy dvjuk az emberek egészségét és
jollétét, egyuttal pedig az EU verseny- és ellendllé képességét is javitsuk. Ezek a stratégidk
létfontossdgtiak ahhoz, hogy az a nagy ivii dtmenet, melynek most a kezdetén vagyunk, végbe
mehessen.”

Frans Timmermans, az Eurépai Bizottsag ligyvezeto alelnoke

A fent emlitett stratégiak mind a termel6i, mind a fogyasztoi oldal részérdl konkrét tetteket
igényelnek, beleértve a novényvéd6 szerek, miitragya és antibiotikumok hasznalatanak
csokkentését, az Okologiai gazdalkodas, illetve a szarazfoldi és tengeri védett teriiletek
novelését, az élelmiszer-hulladékrol valé gondoskodast, a fogyasztok tajékoztatasat, valamint
az egészségesebb és taplalobb élelmiszerek elérhet6bbé tételét. Mindezek mellett a stratégiak
egy ,atformal6 valtozasrol” is beszélnek, amin beliil ,egy uj, megerdsitett irdnyitdsi keretre van
sziikség a hatékonyabb végrehajtdsnak és a fejlodés nyomon kévetésének, az ismeretek, a
finanszirozds és a befektetések fejlesztésének, tovabbd a kézérdeki és tizleti déntéshozatalok
sordn a természet nagyobb fokil tiszteletben tartdsdnak biztositdsdhoz” 1. Eurépaban a gazdak
és a foldhasznaldok kulcsszerepet jatszanak a mezolgazdasagi szektor kornyezeti és
gazdasagi fenntarthatésagaban. Eurdpa élelmiszereinek és tajainak jovéjét dontéen
befolyasoljak a szervezési és halozatépitési modszereik, illetve az a képességiik, hogy
0tvozni tudjak az egyéni és kozos munkavégzést, melyek egymast kolcsondsen erdsitik.
Részvételiik elengedhetetlen a biodiverzitas védelmével és a gazdalkodassal
kapcsolatos dontések meghozatalaban egy atformalé valtozashoz. A BOND projekt
létrejottének a kozéppontjaban ez a célkitiizés all.

21 EU Biodiversity Strategy for 2030 - http://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/strategy/index_en.htm



4. A BOND projekt hattere

4.1. A BOND projekt attekintése?2
A BOND projekt 2018-ban vette kezdetét és 2020-ban fejezddott be, 12 eurdpai orszagbdl 17

partnerszervezet részvételével, a sziikséges forrasokat pedig az EU Horizont 2020 kutatasi és
innovacids keretprogram biztositotta szamara.

A projekt célja a szervezettség és a haldzati tevékenység magasabb szintre emelése,
ezaltal pedig egy hosszutavon egészségesebb, termelékenyebb és harmonikusabb
eurodpai kisgazdasagi szektor kialakitasa.

Ebben az 6sszefliggésben a BOND projekt altalanos célja az egyes eurdpai orszagokban é16
egyének, csoportok és gazdaszervezetek kozos fellépésében és haldzaton beliili
egyuttmiikodésében rejl6 potencial kiaknazdsanak, megerdsitésének és szervezésének
kozvetlen tamogatasa annak érdekében, hogy olyan erds, dinamikus és hatékony szervezetek
jojjenek létre, melyeknek helyiik van az agrar szakpolitika kialakitasaban. A masokkal valo
egyuttmiikodeés, illetve a kiilonb6z6 szereplék kozotti interakciék szamanak novelése
hozzajarult az emberi jollét, a tajgazdalkodas, a mezdgazdasagi novekedés és egy élénk

tarsadalmi t6ke elémozditasaban.
A projekt harom f4 pillérre épil: ,SEE”, ,LEARN” és , TELL".

A SEE (megismerni) pillér 1ényege a sikerb6l valo tanulas: A pillér alkalmazasa egy nagy europai
mobilitasi programmal vette kezdetét, melynek keretein beliil 60 képvisel6t valasztottak ki,
hogy 6 tanulmanyuton vegyenek részt. Az emlitett képvisel6k 2018 szeptemberében egy
interregionalis forumon talalkoztak az eur6pai gazdak sokszinliségének megiinneplése, illetve
a lehetGségeik és az egylittmiikodés Uj modjainak megvitatasa céljabol. Ez megalapozta a
projekt kovetkez6 1épéseit, mint a kiilonb6z6 csoportok és kulcsszereplok formalis és
informalis taldlkozokon valé Osszehozasa, vagy a csereprogramok, kapcsolatok és tudas
megosztasa és fejlesztése.

A LEARN (elsajatitani) pillér a k6zos fellépés korlatait kivanja ledonteni, ennek érdekében egy
onvizsgalati modszertan Kkertilt kifejlesztésre és alkalmazasra azon f6bb kérdések
beazonositasahoz, melyek a kés6bbi nemzeti miihelymunkak kézponti témait alkotjak. A
miihelymunkak alkalmaval a résztvevéknek alkalma nyilt jobban elmélyiilni az adott témakban.
A TELL (tovabbadni) pillér célja a politikaban betoltott szerep megerositése kiilonb6zd alkalmi
jatékos megoldasok létrehozasanak segitségével, illetve az eurdpai jogszabalyalkotas jo
gyakorlatainak 0sszegylijtésével, amiket egy moldovai kisérlet soran alkalmaztak el6szor. Ezen
pillér fontos tevékenységsorozata volt a mezdgazdasagi szektor létfontossagu témait

22 A projekttel, annak résztvevdivel és a tevékenységekkel kapcsolatos bévebb informaciékat a BOND weboldalon talal:
“Bringing Organisations & Network Development (BOND) to higher levels in the farming sector in Europe”, 2019,
https://www.bondproject.eu/.




(magokhoz, term6foldhoz és piacokhoz valé hozzaférés) megvitatd négy regionalis politikai
kerekasztal megszervezése.

A projekt soran szamos tanfolyamra Kkeriilt sor, melyek soran a gazdak és foldhasznalok
megtanulhattdk hogyan tehetik lehet6vé és profitalhatnak az egymassal valo
egyittmiikodésbol. A gyakorlati folyamatok, mddszerek és eszk6zok felhasznalébarat
receptje barmely érdekl6d6 szamara elérhetd.

4.2. A projekt BONDING, BRIDGING és LINKING elmélete
A ,tarsadalmi t6ke” kifejezés az emberek csoportban torténé munkavégz6 képességére utal.

Francis Fukuyama a fogalmat tdgabban hatarozza meg, és ide sorol ,minden olyan alkalmat,
mely sordn az emberek egy kiozds cél érdekében kilcsénosen elfogadott normdk és értékek
menténZ3egyitittmiikédnek”. A tarsadalmi té6ke egy hasznos eszkoz, amely lehetdvé teszi az
egyének csoportokba valé szervezddését, érdekeik és kollektiv sziikségleteik védelmét;
ezaltal a szervezeti fejlodés egy Kkulcsfontossagu oOsszetevije. A tarsadalmi téke
megteremtéséhez haromféle kapcsolat kialakitasara van sziikség:

4.2.1. Osszetart6 (bonding) kapcsolatok
Gazddk kézotti dsszetartds egy helyi szintii szervezeten beliil (csoporton beliili kapcsolatok)

Az 6sszetarto tarsadalmi toke egy adott szervezet azon tagjai kozotti kotelékekre (csoporton
belili kapcsolatokra) utal, akik nagyfokd hasonlésagot mutatnak hozzaallas, birtokolt
informaciok és erdforrasok terén. Ez szoros kapcsolatot feltételez egy kisebb csoport tagjai
kozott. A gazdaszervezetek vagy csoportok esetében az osszetartd kapcsolatok altalaban az
ugyanahhoz a tarsadalmi csoporthoz tartozé és kozos tulajdonsagokkal biré gazdak kozott
jonnek létre, akik egy azonos tarsadalmi, torténelmi és tertileti hattérbdl adédéan kozos
identitassal és hovatartozasi érzettel rendelkeznek. A szervezeten belilli hatékony és
fenntarthato 6sszetarté kotelékek a kovetkezdk koré épiilnek: (1) kozos cél és 6nkéntes tagsag,
valamint (2) k6zos identitas egy adott csoporton beliil.

Példaul a KOKISZ (Magyarorszag) esetében a tagok mind a kozoésség 4ltal tadmogatott
mezdgazdasadg (CSA) mellett elkotelezett kistermel6k. A legtobbjiik ugyanazokkal a
kihivasokkal kiizd, igy tobbek kozott azzal, hogy egy gazdasagilag megvalosithato és kornyezeti
szempontbdl fenntarthato kisbirtokot alakitsanak ki; mikézben a marketing és a népszertisités
hatalmas problémat jelent szamukra. A tény, hogy a CSA szinte valamennyi kistermeldje
hasonlé gondokkal kiizd, meger6siti a kozottiik 1évd koteléket és kozos megoldaskeresésre
készteti Oket, példaul pénziigyi képzések és miihelymunkak formajaban. A horvatorszagi Njam-
njam egyesiilet tagjai olyan gazdak, akik a regenerativ gazdalkodas és kapcsolatok jovéképében
hisznek. Osztoznak a termékek forgalmazasanak k6zos piacan és logisztikai részletein, illetve a

23 Francis Fukuyama "Social Capital and Development: The Coming Agenda” SAIS Review, Volume 22, Number 1 (2002): 23-
37. Project MUSE



miikod6képes gazdasagok semmibdl valo létrehozasanak kozos kihivasaiban, igy tamogatni
tudjak egymast a megoldas keresésében.

Mindazonaltal az 6sszetartd kapcsolatok befelé forduld és védekez6 természetiiek lehetnek,
mely védekezési stratégiaként is értelmezhetd, és kirekesztéshez vezethet. Gyakran a helyi
szervezetek alapjat a hagyomanyos falusi kotelékek vagy olyan jellemzdk képezik, mint a nem
és az életkor; a kotelékek igy tulsagosan is az adott csoportra korlatozoédnak és ennél fogva a
szervezetek hajlamosak lehetnek ellenallni a valtozasoknak. Ezért van sziikség a nyitottsagra,
hogy az oOsszetartd kapcsolatok kiépitésén keresztiil szocialis és gazdasagi szempontbol
befogaddbb szervezetek jojjenek létre és ezek nyitottabbak legyenek a kiilvilag felé.

Ez a nyitottsaggal szembeni ellenallas tobbek kozott a tradicionalisabb egyestiletek termelési
tevékenysége koré 1étrehozott zart k6zosségek esetében is tetten érhetd. Ennek érzékeltetésére
a magyarorszagi bio termel6k legrégebbi szervezete, a Biokultura Szovetség kivalo és paratlan
munkat végzett a bio gazdak egyetlen orszagos képviseleti testiiletének koordinalasaval.
Manapsag azonban a Biokultdra tagjai nagyrészt idés biogazdak, akik egy rendkiviil zart
kozosséget alkotnak és meglehetdsen bizalmatlanok az oktatassal és a fiatal gazdak innovativ
szellemiségével szemben. Emiatt a Szovetség stagnal és ellenall az 6kolégiai djitasoknak. Ez
csupan egyetlen példaja az ellenallasnak, amit a BOND projekt igyekszik lekiizdeni az élénk
osszetarto kapcsolatok tamogatasa és a szervezetek arra val6 6sztonzése révén, hogy nyissanak
a kiilvilag felé és haldézatokat, egyiittmiikodéseket, valamint szovetségeket alakitsanak ki,
ahogyan azt a kovetkez6kben is lathatjuk.

4.2.2. Osszekots (bridging) kapcsolatok
Gazdaszervezetek kizétti dsszekéttetés csucsszervezetek vagy hdlézatok létrehozdsa céljdbol

(csoportok kozétti kapcsolatok);

Az 0Osszekotd tarsadalmi t6ke egymashoz hasonlé szervezetek kozotti kapcsolatokra utal
(csoportok kozotti kapcsolatok). Az 6sszekoté kapcsolatok horizontalis kotelékek, melyek
gazdaszervezeteket egyesitenek egy nagyobb csoportba, mint a termel6i szakszervezet,
szovetség vagy halozat. A szakszervezeteken és a szovetségeken belll a tagszervezetek
megosztjak a dontéshozatali jogkoriik egy részét; a laza hal6zatokban ugyanakkor minden
szervezet megtartja autondmiajat. Az 6sszekotd tarsadalmi téke legfébb el6nye a méretében
rejlik, mely el6segiti a nemzeti és globalis piacokon valé hatékony részvételt, illetve az
ugynevezett kiegészitd szovetségek kialakitasat (példaul Uj eszkozok, kompetencidk és
erdforrasok beszerzéséhez).

Emellett a szovetkezetek egy sor kiillonleges partnerségi viszonyt is létrehozhatnak és tovabb
épitkezhetnek, hogy 1j eszkozoket és meghatarozott kompetenciakat biztositsanak tagjaik vagy
az ugynevezett kiegészitd szovetségeik?* szamara: ilyen példaul a képzésekhez, kutatasokhoz
és tanacsadé szolgaltatasokhoz sziikséges versenyel6ny kiépitése helyi civil szervezetekkel

24 Maryline Filippi, Pierre Triboulet “Strategic Alliances and Types of Control in Agricultural Cooperatives” Revue d'économie
industrielle Volume 133, Issue 1 (2011): 57-78.



valé partnerségek utjan. Hasonléképpen a horvatorszagi szolidaris gazdasagi csoportok
kozosen léptek fel az orszagos logisztikai szolgaltatasok javitasaért, hogy termékeik oda is
eljuthassanak, ahol sziikség van rajuk. Ezek ugyan sajatos helyi viszonyokkal rendelkez6
kiilonallé egyesiiletek, de egyre hatékonyabb orszagos halézatuk lehetdvé teszi szamukra az
unids forrasok elérését, ezaltal pedig a tovabbi novekedést és terjeszkedést.

Az orszagos és globalis értéklancokba hatékonyan beilleszkedni vagyo szervezetek szamara a
hasonlé szervezeteket egy nagyobb szervez6déssé 0sszekotd kapcsolatok (csoportok kozotti
kapcsolatok) 1ényeges fejlodést jelentenek. Az 6sszekoétd kapcsolatokon keresztiil elérhetové
valik mind a versenyképesség, mind a tagok aktiv részvétele. Ennek remek példaja a jelenleg is
formalédé Magyar Agrookolégiai Halozat. A halozat eltérd érdekcsoportokat és agazati
megkozelitéseket képviseld agroodkolégia elveit valld alulrol felfelé épitkez6 kilonallé
szervezetekbdl all. A Védegylet, mint z6ld okopolitikai szervezet példaul agrookologiai
tarsadalmi mozgalomként miikodik, a Permakultira Egyesiilet és a Magyar Okoldgiai
Mez6gazdasagi Kutatdintézet a természettudomanyi kutatasok és agrookoldgiai gyakorlatok
teriiletein aktiv, mig az Kornyezet- és Tarsadalomtudomanyi Kutatocsoport (ESSRG) a
tarsadalomtudomanyi oldalt erésiti. Minden tagnak megvan a maga jellegzetes célja és
tevékenysége az agrookologian beliil, de a BOND projekttdl inspiralva ugy dontottek, egyesitik

erdiket Magyarorszag agrookolégidjanak kibovitése, magasabb szintre emelése és
népszerisitése céljabol.

4.2.3. Osszekapcsolé (linking) kapcsolatok
A gazdaszervezetek 6sszekapcsoldsa dllami- és magdnvdllalkozasokkal, szolgdltatékkal, valamint

politikai déntéshozdkkal (csoporton kiviili kapcsolatok)

Az Osszekapcsold tarsadalmi téke a kiillonb6zd tarsadalmi rétegekhez tartozo, kiilonb6zd
hatalmi pozicioval, tarsadalmi helyzettel és vagyonnal rendelkezd csoportok kozotti
kapcsolatra vonatkozik. Az 06sszekapcsolé kapcsolatok fligg6leges kotelékek, melyek a
gazdasagi vagy politikai klizdéterek befolyasos szerepldivel alakithatéak ki, mint a
maganvallalkozasok, kormanyok, kutatdintézetek, finanszirozasi ligynokségek (csoporton
kiviili kapcsolatok). Az 6sszekapcsolo tarsadalmi téke befolyasold tényez6ként is miikddhet,
elémozditva a szervezet tovabbi fejl6dését. A kereskedelmi kapcsolatok kialakitasa és az 1j
lehetdségekhez valé hozzaférés altal, képes javitani a csoportok gazdasagban vald
részvételének feltételein.

A Maghaz alapitéi peldaul rendkiviil jo kapcsolatot dpolnak két olyan szervezettel, melyek
segithetnek a hal6zat politikai és finanszirozasi lehetdségeinek kiaknazasaban. A Maghaz
hivatalosan egyiittmiikodik a magyar Agrarminisztérium egy hattérintézményével, a Nemzeti
Biodiverzitas- és Génmegdrzési Kozponttal. Hatalmas potencial rejlik ebben az
egyuttmiikodésben, hiszen a Maghaz megnovekedett politikai lobbizasi erdre tett szert és képes
a szamara lényeges politikak alakitdsara és a tevékenységeihez sziikséges forrasok
megszerzésére. Horvatorszagban a Vojakovac Okologiai Egyesiilet szoros egyiittmiikodésbe
kezdett a Zagrabi Egyetem Mezdgazdasagi Tanszékével, illetve egyéb gazdaszervezetekkel



[Baby Beef egyesiilet, LAG (a kormany altal alapitott helyi aktivista csoportok)] a regenerativ
mezdgazdasag hatasainak kutatasa céljabodl. A k6zos munka eredményei hozzajarultak ahhoz,
hogy a regenerativ mezdégazdasagot Horvatorszag mezdgazdasagi arculataba beépitendd
fontos modellként tekintsék.

A szovetkezeteiken, egyesiileteiken vagy csoportjaikon keresztiili 6sszekapcsolé tarsadalmi
t6ke épités révén a gazdak kihasznalhatjak a piaci lehetdségeket. Hatékonysaguk azonban attél
fiigg, hogy a gazdaszervezetek mennyire képesek a befolyasos partnerekkel, példaul
kormanyokkal (targyalasi pozici6) és kiilonb6z6 gazdasagi szerepldkkel (piaci pozicio)
kiegyensulyozott kapcsolatokat kialakitani, dpolni és épiteni. A gazdasagi szereplékhoz fliz6d6
erds kotelékek hozzaférést biztositanak a gazdak szamara a hazai és a nemzetkdzi piacokhoz.
A politikai dontéshozokkal 6sszekapcsold kotelékek lehetdvé teszik a sikeres miikodést és
fenntarthatosagot el6segitdé kornyezetet. Ezen kapcsolatok kialakitasa érdekében a BOND
projekt harom pillérének meghatarozasahoz a tarsadalmi t6ke elméletet alkalmazta: a
kormanyokkal és gazdasagi szereplékkel valé egyiittmiikodés jol miikodd példainak
bemutatasatdl kezdve a tarsadalmi téke kiépitésére iranyuld képzéseken keresztiil egészen a
kiilonbo6z6 érdekelt felekkel torténd targyalasokon valo részvétel 6sztonzéséig.

Fontos, hogy a tarsadalmi téke valamennyi formaja egyenl6en képviseltesse magat, és ne csak
az 6sszekapcsold kapcsolatforma létezzen a tobbi nélkiil. Gyakran az egyik kapcsolat kialakitasa
a tobbi kapcsolatforma meglététdl fligg; mindazonaltal a kapcsolatok fejlédési palyaja nem
linearis vagy automatikus. Ezen kapcsolatok egy tudatos folyamat eredményeképpen
valésulnak meg, melynek soran a gazdak fejlédésiik els6 szamu mozgatérugoiva valnak. A
BOND projekt elgsegitette az dsszetarto, 6sszekotd és 6sszekapcesold viszonyokkal kapcsolatos
gondolkodast és cselekvést, a kovetkezd szakasz pedig kiemeli a tevékenységek regionalis
folyamatat.



5. A BOND tevékenysegek folyamata

Ahogy mar kordbban megemlitettiik, a szervezetek és halézatok magasabb szintjének
eléréséhez, valamint egy hosszii tavon egészségesebb, termelékenyebb és
harmonikusabb eurépai gazdalkodoéi szektor Kkiépitéséhez a BOND projekt eszkozoket,
tanulasi lehetdségeket és haldzatokat biztositott annak érdekében, hogy a kozos fellépést
megerositse és Eurdpa 34 orszaga kozott egylittmiikodési halozatot alakitson ki. Mindezek
harom pillérre épiilnek: SEE (megismerni), LEARN (elsajatitani) és TELL (tovabbadni). A
kovetkezdkben részletesebben ismertetjiik ezen tevékenységeket, kiilon figyelmet szentelve a
magyarorszagi és horvatorszagi folyamatokra.

5.1. SEE (megismerni)
5.1.1. Tanulmanyutak?2>

A BOND projekt 6 tanulmanyutat szervezett 6 orszag (Hollandia, Norvégia, Franciaorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag és az Egyesiilt Kiralysag) kulcsfontossagii varosaiba, hogy
személyes talalkozokra, illetve gyakorlati megoldasok kozds megosztasara és feltarasara
keriilhessen sor azok kozott, akik mar sikeresen eljutottak az egyesiilés és iranyitas egy
magasabb szintjére, és erdsebb pozicidt szereztek targyalasokkal a politika kialakitasa terén,
valamint azok kozott, akik jelenleg azon vannak, hogy tobb kézos gyakorlatban vegyenek részt.
Ezek lehettek egyének, csoportok, szovetkezetek és egyéb jogalanyok is olyan orszagokbdl, ahol
a szervezettség mértéke alacsonynak tekinthetd. A latogatasokon a gazdak, foldhasznaloi
csoportok és egyéb entitasok dsszesen 60 képviseldje vett részt, beleértve a csoportvezetdket,
miihelyvezetdket és kozvetitdket. Végiil a képvisel6k az elsajatitott ismeretek és tapasztalatok
birtokaban tértek haza orszagaikba. A tanulmanyutak hozzajarultak a kiilonb6z6 érdekelt felek
kozotti szorosabb kotelék és az interregionalis haldzatok kialakitasahoz, a k6zosségi média
platformjainak segitségével. Osszesen 5 horvatorszagi és 5 magyarorszagi képvisel6 vett részt
5 kiilénb6z6 tanulmanyuton.

A francia tanulmanyut soran 14 résztvevd tobb érdekelt felet is tomoritd gazdaszovetkezetet
latogatott meg. Ezeket a szervezeteket harom kézponti téma kototte dssze: (1) helyi termelést,
egészséges élelmiszerek termelése és értékesitése elérheté aron, (2) a fenntarthato
gazdalkodasi gyakorlatokkal parhuzamosan vidéki és varosi teriiletek kozott szocialis
kapcsoldodasi pontok kialakitasa, illetve (3) a vidéki foglalkoztatas fellenditése. Példaul a Le
Germoir?%, ami gyakorlatilag egy farm méret(i inkubator, az 6kologiai gazdasagok létrehozasat
tdmogatja életnagysagu kisérleti id6szakokat biztositasaval a gazdak szamara. Segiti a fiatal
gazdakat és a mezlgazdasagba uUjonnan belépdket a kisléptékii o6koldgiai gyakorlatok
elsajatitasaban és a tapasztalatszerzésben. Egy masik meglatogatott szervezet a Le panier
vert?7volt, ami egy, a helyi gazdaboltokban torténé kozvetlen élelmiszer-feldolgozast és

értékesitést tamogatd szovetkezet. A szervezet helyi iranyitasd, gyakran szolal fel a helyi

25 “BOND Study tours”, Utoljara frissitve: 2020. majus 21. https://www.bondproject.eu/project-activities /study-tours/
26 “Le Germoir”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 9. https://terredeliens.org/le-germoir-111.html

27 “Le Panier Vert” Utoljara frissitve: 2020. 4prilis 9. https://www.bondproject.eu/wp-content/uploads/2018/06/BOND-
REPOSITORY-FR-A-Panier-Vert-v3.pdf




gazdak érdekei mellett, és egy nyitott, demokratikus, nemi szempontbdl is kiegyensulyozott
szervezeti rendszert tart fenn. A tanulmanyut rendkiviil hasznosnak bizonyult, mivel a
résztvevok maguk is lathattdk és megtapasztalhattak, hogy a szovetkezetek nem kizardlag
gazdasagi és profit-novelési célbdl miikodhetnek, de tarsadalmi és regionalis el6nyok szintén
meghatarozhatjak a tevékenységiiket.

A CUMA Nord’Oignon %8 egy mezdgazdasagi gépeket szolgaltaté szovetkezet, amelynél a
befektetések megoszlanak a hagymak valogatasahoz, osztalyozasahoz, szaritasahoz és
csomagolasahoz sziikséges valamennyi berendezés esetében. A CUMA 30 gazdat tomorit,
beleértve 10 bio termel6t is. Tekintve, hogy a hagyma egy spekulativ termény, meglehet6sen
nehéz volt embereket 6sszegyiijteni ehhez a kozds projekthez. 10 évbe telt megtalalni a
miikodés megfeleld modjat, ma azonban egyre tobb gazda szeretne csatlakozni. A hagymak
értékesitése egy masik, kapcsolddd szovetkezet, a Marché de Phalempin feladata, amely 188
termel6tdl szarmazo friss zoldség eladasaval foglalkozik. A CUMA megallapodast kotott a
Nord’Oignon-nal, miszerint értékesiti valamennyi CUMA tag hagymatermését, és piaci
visszajelzést kiild a termeldk felé.

,Véleményem szerint a kistermeldk jévije az dsszefogdsban és a piacon valé kézos fellépésben
rejlik, melynek jelenleg a lehetd legjobb mddja a szovetkezet. ... Taldn pénziigyi szempontbdl a
fliggetlenség az, ami igéretesebb eqy szdvetkezetben, eqgységként nagyobb erét képvisel és az
eszkozbkhéz valo hozzdférés szempontjabdl szintén elonyds. Nagyban megkénnyiti a terménytdl
a termékig valé eljutdst, azdltal, hogy a feldolgozo részleg minden tag szdmdra elérhetd, igy nem
igényel eqyéni befektetést, amely csak a sajdt célt szolgdInd.” (Téth Arpdd)

LA tanulmdnyut legjobb része, hogy kozvetleniil beszélhettiink szovetkezeteket sikeresen
miikédtetdé és vezeté emberekkel. Csoddlatos volt ldatni a sziovetkezetek sokszintliségét és
mindegyikiiktél el tudtam lesni a sajdat régionk szamdra hasznos dolgokat. Miutdn lehetéségem
volt direkt mddon szévetkezeti rendszereket irdnyité emberekkel beszélni és tanulni toliik,
rakérdezhettem olyan témdkra, amelyekben gondjaink voltak, és rengeteg hasznos vdlaszt
kaptam. Ez egy kitiiné kiinduldsi pont volt az én személyes fejlodésem szempontjabdl is, ami
késobb tiikrézoddtt a szervezetiink teljesitményében.” Pokupec Nikolina

Hollandiaban a résztvevdk 3 gazdaszovetkezetet latogattak meg, melyeknek a k6zos pontjai a
a teriileti megkozelités, a helyi és atlathaté vezetés és a gazdalkoddk biiszkeségének
hangsulyozasa. A Water, Land & Dijken Egyesiilet példaul nem csak mezdgazdasagi termeléssel
foglalkozik, hanem figyelmet szentel a kdrnyezet-, és tajgazdalkodasnak is. Kévetkezésképpen
a szovetkezet joval tobb dologra 6sszpontosit, mint csupan az élelmiszer-el6allitas; szem eldtt
tartja a természeti értékeket, a helyi kozosségek tamogatasat, valamint a helyi

mezdgazdasagnak a gazdasagi és szocialis kihivasokra adand6 valaszait is.

A tobb mint 1000 tagot szamlalé Eszak-Friz Erdéség Egyesiiletnek nagyon hasonlé a
tevékenységi kore. Magas szintli részvétel jellemzi a mez6gazdasagi taj- és

28 “Nord’Oignon” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 9. https://www.bondproject.eu/wp-content/uploads/2018/06/BOND-
REPOSITORY-FR-Cuma-Nord’Oignon-v3.pdf



természetgazdalkodas teriiletén, ahol régioé-specifikus gyakorlatokat alkalmaznak. A gazdak és
a civil szféra mellett a kormannyal is j6 kapcsolatot apolnak; a holland gazdalkod6 szektor
szamara kifejlesztett Uj alternativ médszereikkel hozzajarulnak a nemzeti kornyezetvédelmi és
mezdgazdasagi szakpolitikak kialakitdsahoz. A Waddengould %° egy kicsit eltér a tobbi
szervezettdl, ugyanis nem termel6szovetkezet, hanem a Wadden regio6 regionalis termékeinek
tanusitdé szerve. A tanusitason kiviil komplex szolgaltatasokat kinal a markaépitéshez,
marketinghez, termékfejlesztéshez és terjesztéshez, ezen tilmenden pedig természetvédelemi
oktatast biztosit a helyiek és a turistak szamara.

» Teljesen lenyiigézétt a holland szervezetek ‘front door-back door’ folyamata, melynek lényege: a
,bejdrati ajtondl” a kozigazgatds szerzddést kot a regiondlis szdvetkezettel, meghatdrozva az
agrar-kérnyezetvédelmi célokat; a ,hdtsé ajtéondl” pedig a regiondlis szévetkezet dllapodik meg
az egyes gazddkkal. Ez a helyzet gyakorlatilag mindegyik fél szadmdra elényos: a kormdnyzatnak
azért, mert csékkennek a megvaldsitdsi koltségek (beleértve az ellenbrzést) és a nem teljesitett
szerzddések szdma; a gazddknak azért, mert az adminisztrativ teendbk a szovetkezetre hdrulnak,
gy tébb idejiik marad a gazddlkoddsra. A szévetkezeten keresztiil ugyanakkor tdmogatdst és
tandcsot is kapnak az agrdr-kornyezetvédelmi célok megvaldsitdsat illetden, tovabbd szorosabb
regiondlis egytittmiikédések jonnek létre; a regiondlis szervezetek kénnyebben valésithatjak meg
az agrar-kornyezetvédelmi célokat.”. (Balogh Lili)

Norvégiaban négy gazdaszovetkezet felkeresésére keriilt sor, melyekre a holland és francia
esetekben mar ismertetett témak a jellemzdk: tobbfunkciés mez6gazdasag, azaz a
szovetkezetek nem csupan a termelésre és a gazdasagi tevékenységre, de a mezdgazdasagot
érintd szocialis és kornyezetvédelmi kérdésekre is 6sszpontositanak. A szovetkezetek tovabbi
feladatai eltérnek egymastol az értéklancba valé bekapcsolddasuk, a hosszu tavu tervezés, az
adatok tulajdonjoga, illetve az atlathato6 és demokratikus miikodés fliggvényében. Az 1881-ben
alapitott TINE tejszovetkezet példaul az orszag egyik legrégebbi gazdaszervezete. Ami egyedivé
teszi a szervezetet az az, hogy a szervezet teljesen a tagok tulajdonat képezi, akik tébb mint 10
000-en vannak. Ennél fogva 6k nem csak felhasznalok, de tulajdonosok is egyben, ami hosszu
tavon biztositja részvételiiket és elkotelezettségiiket. Ok irdnyitjak az orszag tejtermelésének
95%-at. Szervezetten gyiijtik be a tejet a norvég tejgazdasagokbdl; majd feldolgozzak, piacra
viszik és értékesitik az eldallitott termékeket, mellette pedig szakmai tanacsokkal segitik a
tagokat. Egy masik kiilonleges szervezet az Inn Pa Tunet3?, mely kizarolag a gazdalkodas és
mezdgazdasag tarsadalmi kérdéseivel foglalkozik. ,Z61d” gondoskodassal latja el a farmokat,
melyek felhasznaléi csoportok széles korét szolgaljak ki, igy tobbek kozott a problémakkal
kiizd6 fiatalokat, a mentalis betegségben szenvedd vagy drogfogyaszté gazdakat. Emellett
mentoralasi rendszert, oktatast és kompetencia felmérést is biztositanak a kiilonb6zd
felhasznaloi csoportok szamara.

A gazddk kozétti bizalom és egyiittmiikédés kiépitése az egyik legfontosabb pillér, amire a
vidékfejlesztést alapozni kellene. Magyarorszdgon ez a pillér toébbnyire hidnyzik. A TINE

29 “Waddengould” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 9.https://www.waddengoud.nl
30 “Inn pa Tunet” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 9. https://www.innpatunet.no/



megalapitdsdt megel6zden a tejdgazat tele volt bizalmatlansdggal, és a vérre mené verseny
komoly kdrokat okozott a termeloknek. A kormdny észrevette ezt és nyomdst gyakorolt a
gazddkra, hogy miikédjenek egylitt, eldsegitve Osszefogdsukat. Ezt a példdt Magyarorszdg is
kévethetné, ugyanakkor ndlunk a kommunista korszak erdszakos szévetkezetesitéseinek mdig él6
rossz emléke miatt a gazdak ellenzik a hasonlé megolddsokat. Taldn a fiatal termel6k kénnyebben
rdaszdanjak majd magukat az egytittmiikédésre.” Kajner Péter

Olaszorszagban hat gazdaszovetkezetet latogattunk meg, melyeknél a f6 hangsulyt a
kovetkezd tényezdkre helyezték: atlathatdsag és az egyiittmiikodés fenntartdsa, nagyobb
elismerés a nemzeti és nemzetkozi szintéren, illetve a gazdak altal iranyitott kis piacok
tovabbfejlesztése. Kivalo példa erre az Olasz Nemzeti Méhész Konzorcium, a CANOPI, amely az
olaszorszagi méztermel6k legnagyobb, szigori etikai és mindségi normakra épiilé
szovetkezete. Az innovacid és az Uj termékek kifejlesztése révén magasabb arak mellett tudnak
értékesiteni, mindemellett kiemelt figyelmet forditanak a fogyasztokkal valé bizalomépitésre
is. A Montevarchi Fedett Piac tulajdonképpen egy termeldi piac, ahol szamos helyi, térségbeli
termeld értékesiti kozvetleniil a termékeit, melyeket kizardlag fenntarthaté médon allitanak
el6. Szamukra a tobb érdekelt felet bevond megkozelités nem csak a fogyasztokat jelenti, hanem
a helyi 6nkormanyzattal apolt jé viszonyt is, melyen keresztiil nem csak a gazdak csoportjan
beliil, hanem a gazdak és a dontéshozok kozott is egyarant jé kapcsolat épithet6 ki.

“A Montevarchi egy olyan egyedi dsszefogds a dontéshozok, a termelbk és a nyilvanossdg kozott,
melynek alapjdt teljes egészében a révid elldtdsi lancok képezik - ezzel a sajdt orszdgomban
egydltalan nem taldalkoztam. A termeldk és a fogyasztok szoros kapcsolatban dllnak egymdssal,
nagy hangsulyt fektetve az informdcié dramldsdra. A termel6k nem fizetnek bérleti dijat, viszont
a jovedelmiik 10-15%-val hozzdjdrulnak a piac fenntartdsdhoz, ami hosszu tdvon biztositja a
fenntarthatésdgot.” Major Agnes

Az Egyesiilt Kiralysagban a résztvevik 6 szervezetet latogattak meg. Ezek koziil az Okoldgiai
Foldszovetkezet (Ecological Land Cooperative)3! kiildetése, hogy Anglia és Wales 6kologiai
gazdalkodast folytatd vallalkozasai szamara megfizethet6 lehet6ségeket kinaljon. Segitenek a
vidék ujjaélesztésében olyan helyek kialakitasaval, ahol az életképes és okologiailag el6nyos
mezdgazdasaggal, erd6gazdalkodassal és egyéb vidéki vallalkozassal elérhet6 feltételek mellett
lehet foglalkozni. Ugyanakkor a foldek megszerzésének olyan feltételei vannak, mint a lizing,
mezdgazdasagi aktivitas, lizleti terv, monitoring, illetve folyamatos tamogatas az engedélyek
megszerzésénél és az lzleti tevékenységben. Mindemellett a foldtulajdonosok és a gazdak
szamos kihivassal szembestilnek, példaul az infrastruktiura (viz, utak, villamos aram)
hianyaval. A kistermeldk tevékenységének kodszonhet6en azonban a természeti feltételek
jelent6ésen javultak; a biodiverzitas kezd visszatérni a foldekre. Egy masik példa a Bristoli
Elelmiszerhalézat (Bristol City Food Network)32, amely egyéneket, kozosségi projekteket,
szervezeteket és vallalkozasokat tamogat és kapcsol 6ssze azon kozds vizidja mentén, hogy
Bristolt a fenntarthat6 élelmiszerek varosava tegyék. A halézat ériasi hatassal van a kozosségre.

31 Ecological Land Cooperative”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10., https://ecologicalland.coop/
32 “Bristol City Food Network” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10., https://www.bristolfoodnetwork.org/




Rairanyitotta a figyelmet élelmiszer-rendszer megujulasanak fontossagara, és sokakkal sikertilt
megértetni, hogy az élelmiszerrel kapcsolatos tevékenységnek helyi ligynek kell lennie. Az
Egészséges Iskolak Program az élelmiszert a tananyag minden pontjan megjeleniti, egyiitt
dolgozik a Talaj Tarsasaggal (Soil Association), a BBC-vel és a ,Hihetetlen Ennival4”-val
(Incredible Edible). Az iskolakban végzett munka minden réteget, a varos minden szegletét
eléri. Egy masik sajatos példa a Legeltetett Allatallomany Szovetség (The Pasture-Fed Livestock
Association)33, amely a kizarolag legeltetett allomanyokbodl szarmazo hustermékek kiilonleges
mindségét, és a legeltet6 allattartds tovabbi koérnyezetvédelmi el6nyeit népszerisiti.
MinGségbiztositasi rendszert fejlesztettek ki és miikodtetnek, valamint promdcids
kampanyokat folytatnak a legeltetett allomanyokbdl szarmazé marha- és baranyhus
népszerisitéséért. Emellett rendszeresen szerveznek internetes vitaférumokat és regionalis
csoportokat is, amelyek a gazdakat az egymas kozotti tapasztalatcsere és egylittmiikodés

lehetdségének megteremtésével segitik.

,Sok vdlaszt kaptam a tura el6tt megfogalmazddott kérdéseimre, de eqyik sem liltethetd dt csak
ugy, ,kivdgas, beillesztés” modszerrel a magyar gyakorlatba. Ami ennél is fontosabb viszont, hogy
megerdositést nyertem abban, amiért érdemes folytatnunk a gazddlkoddst, nevezetesen, hogy nem
vagyunk egyediil: mdsok is értéknek ldtjak azt, amiért mi dolgozunk, sziiletbben van egy olyan ij
vildg, amiért érdemes tenni, és ahol jobb élni.” Harazin Dorottya

5.1.2. Interregionalis féorums34

Az interregionalis férum Osszehozta a tanulmanyutak 60 kedvezményezettjét, a
projektpartnereket, a tanulmanyutak tarsult partnereit és egyéb érdekelteket (termeldk és
foldmivesek csoportjait, illetve kutatdkat). A rendezvény a spanyolorszagi Cordobaban keriilt
megrendezésre 2018. szeptember 24-25. kozott azzal a céllal, hogy a résztvevok attekintsék a
tanulmanyutakat (bemutatva és megvitatva azok eredményeit és tapasztalatait), megosszak
egymassal a jo gyakorlatokat, valamint, hogy bevonjak 6ket egy akcidterv kidolgozasaba (amit
kés6bb helyileg, a sajat orszagukban vethetnek be). Ezen kiviil ez egy kivalé alkalom is volt az
eszmecserére, inspiracid szerzésre, halozatépitésre és a kapcsolatok kialakitasara a jovébeli

egylittmiikodést illet6en.

»Csoddlatos volt a helyszin, jo volt latni, hogy minden eurdpai orszdg képviseltette magat, azt
pedig kiiléndosen, hogy a kelet-eurdpai orszdgokat is hallathattdk a hangukat, mert dltaldban nem
ez szokott lenni a helyzet.” Balogh Lili

5.2. LEARN (elsajatitani)

5.2.1. A ,Trénerek képzése” (ToT) Cérdobaban, Coventryben és Kishantoson3>
A projekt megvaldsitasa soran a FAO kiilonféle képzéseket nyujtott, ezaltal eltér6 eszkozokkel

és otletekkel latta el a kivalasztott résztvevoket, akik szervezetiikon és orszagukon beliil
képzéseket vagy el6adasokat tarthattak az alabbi témakrol: érzelmi intelligencia, alapelvek és

33 “Pasture-Fed Livestock Association” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 10., https://www.pastureforlife.org/
34 “BOND Interregionalis Forum” Utoljara frissitve: 2020 aprilis 11.
https://www.bondproject.eu/project-activities/interregional-forum-and-tot/
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értékek, kozos jovokép kidolgozasa a szervezeti teljesitmény és egyenldség erdsitése
érdekében, kommunikacio, érdekképviselet és targyalas.

A képzés elsd, 4 napos Kkurzusa, amely az interregiondlis féorumot kovetéen Kkertilt
megrendezésre, az érzelmi intelligenciarol, kormanyzasrol, egyenldségrol és a mezdgazdasagi
szervezetek teljesitményérol szolt. A kurzus lehetdséget biztositott a résztvevdk szamara a
hatékony gazdaszervezetek alapelveire és értékeire vald reflektalasra, keretrendszert és
eszkozoOket biztositott a szervezeti miikodés megértésére és elemzésére, egy kozos jovokép
megalkotasara, akcidtervek kidolgozasara, a kommunikacio, a parbeszéd és a targyalas
fontossaganak megvitatasara, illetve a Land Workers Alliance angol érdekképviseleti szervezet
korabbi tapasztalatainak alkalmazasara. A 20 résztvevdbdl 2 érkezett Magyarorszagrol, 3 pedig
Horvatorszagbol.

,Nagyra értékeltem az érzelmekrol és kommunikdciordl szolo részeket, mivel ezek azok a
tertiletek, amelyben gyengék voltunk. Lathattuk, hogy mennyire fontosak az érzelmek és a
hatékony kommunikdcié. En még tovdbbra is dolgozom ezen, de a fejlédés mdr most szemmel
ldthatd!” Pokupec Nikolina

A masodik, 2 napos tréningnek Coventry adott otthont 2019. februar 6. és 7. kozott azzal az
altalanos célkitlizéssel, hogy eszkozoket és oOtleteket nyujtson a résztvevéknek, annak
érdekében, hogy sajat szervezetiik, valamint orszaguk szamara képzéseket vagy el6adasokat
tarthassanak a kovetkezd témakban: a szervezet mint csoport, a gazdaszervezetek alapelvei és
értékei, kozos jovOkép kiépitése a szervezeti teljesitmény és egyenléség megerdsitésének
céljabol, a szervezeti teljesitmény elemzése, stratégiak és akcioterv kidolgozasa, konstruktiv
parbeszéd és rendszerezés. A tréning kiegésziilt egy ,Gaming Champion” iléssel is, ahol a
résztvevok megismerhették a BOND projekt soran kidolgozott kiilénb6zd jatékos technikakat
(1asd alabb).

,A Bond Playful Lego (BPL), melynek alapja a Lego Serious Play, egy olyan eszkdz, amit én magam
is alkalmaztam egyesiileti liléseim alkalmdval, és ami tiszta képet festett a tagok kozotti
viszonyokrdl. Ebben a tekintetben rendkiviil hasznos, bdr a gazddk kezdetben nem nagyon
értették a lényegét. Szdmomra segitett megérteni az egyestileten beltili magatartdsukat. A ToT és
Gaming Champion lilések sordn elsajdtitott ismereteket és technikdkat a mezdgazdasdgi termel6i
egyestiletemben olyan médon tudtam alkalmazni, amely tovabb erdsiti a szdvetkezeti k6zosséget.”
HaZzi¢ Valentina

Végezetll, kozvetleniil a Magyarorszagon dsszehivott regionalis politikai kerekasztalt kovet6en
a Védegylet szervezett egy ToT képzést, amelyre Kishantoson kertilt sor 2020. februar 6. és 8.
kozott. A képzést olyan oktatok tartottak, akik ezt megel6zéen részt vettek a Cordobaban
és Coventryben megrendezett tréningeken. A magyarorszagi képzés soran magukéva
tehették a Kképzés modszertanat és tartalmat, illetve a FAO-t6l fiiggetleniil
reprodukalhattak azt. A foglalkozas kisléptékli élelmiszer-el6allitassal foglalkozé és/vagy
élelmiszerrel és mezdgazdasaggal foglalkoz6o helyi csoportokban/egyesiiletekben tagként

szerepl6 ndket és férfiakat célzott meg, hogy helyi, orszagos és regionalis szinteken segitse az



egylittmiikodést és a halozatok kialakitasat. Az 6sszejovetel altalanos célja, hogy megerdsitse a
kistermel6k, illetve a helyi és orszagos halézatok, valamint az egyiittmiikodések tagjait az
élelem-onrendelkezésért valé kozos fellépésben. A két és fél napig tartd kurzus nyolc tilésbol
allt, melyek témai a kovetkezdk voltak: alapelvek és értékek, k6zos strukturak és dontéshozatali
folyamatok megszervezése és alkalmazasa, egylittmiikodésen és halézatokon beliili és kiviili
kommunikacié és interakcio.

“Erdekes volt, ahogy azokat a megoldandé problémdkat boncolgattuk, amik eddig is
foglalkoztattak, példdul, hogy mik azok az erdsségek és gyengeségek, amik miatt hatékonyabb
lehet a tdrsadalmi kiildetésiink felvdllaldsa. Iranymutatdst kaptunk az akadalyok konnyebb
lekiizdéséhez és a stirgdsen elhdritandé gocok felkutatdsdahoz. Nagyon jo volt a csapat dsszetétele,
nagy 6rémmel hallgattam hozzdszdldsaikat, tapasztalataikat. Az el6addk kitartéak, rdvezetdk
voltak, hagytak minket kibontakozni. Es mi zavartalanul és szintén ki is bontakoztunk.” Téth
Erika

5.2.2. A BOND projekten beliil kifejlesztett eszk6zok és modszerek

5.2.2.1. Részvételi modszertan3®

A BOND projekt elsd fazisa alatt a Cordobai Egyetem kifejlesztett egy olyan részvételi
modszertant, amely tertileti szinten el@segiti az 0sszetartd és 6sszekotd folyamatokat, és képes
alkalmazkodni a kiilonb6zd koériilményekhez. Akar van a gazdaknak mar kialakult és aktiv
csoportja az adott teriileten, akar nincs, ez a moédszertan segit az 0sszetartd folyamatok
kiépitésében és megerdsitésében, valamint az 6sszekoto stratégiak kidolgozasaban és
megszilarditasaban, hogy a kozos fellépésen keresztiil tamogassa a gazdaszervezetek

tobblet jogokhoz val6 jutasat.

A BOND projekt keretén belil 2018 decemberében és 2019 januarjdban szamos
miihelymunkara Kkeriilt sor 8 kiilonb6zd orszagban. Az események soran a BOND
partnerszervezetek révén az elkotelezett és egymassal kapcsolatban all6 gazdak altal
alkalmazott eszkozok lehet6vé tették a résztvevok szamara az attitiidok, akadalyok és
korlatok beazonositasat és megvitatasat, melyek hozzasegitik majd 6ket ahhoz, hogy
sajat kornyezetiikben el6segitsék a kozos fellépést, tovabba, hogy meghatarozzak azt a
tarsadalmi szinteret, amelyen beliil stratégiakat lehetne kialakitani a kozos fellépés
elémozditasaért az egyes orszagokban. A kozos fellépéssel kapcsolatos sajat attitlidok,
korlatok és gyengeségek elemzései képezték a 10 nemzeti miihelymunka alapjat, mely
hozzajarult ahhoz, hogy jobban reagalhassanak a gazdak sziikségleteire és torekvéseire, illetve
hogy tuljussanak a hatraltat6 tényezdékon.

A magyar mithelymunka eredményeként négy f6 akadalyt és korlatot sikeriilt beazonositani:
(1) a jogszabalyi kornyezet korlatai; (2) kulturalis viselkedésformak korlatai; (3) uzleti és
bizalmi folyamatok; (4) kollektiv folyamatok iranyitasa. Valamennyi témakoér tovabbi

36 “BOND Participatory Methodology” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 11. https://www.bondproject.eu/participatory-
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altémakra lett felosztva, az adott altéma melletti érvek és szavazatok alapjan. A jogszabalyi
kornyezet korlatain beliil kiemelt jelent6séget kaptak az orszagos, unids és nem unios szintl
nem tamogaté politikai iranyelvek, kiilondsen a szabalyozasi folyamatok kovetkezetlensége,
Osszetettsége és bonyolultsaga, valamint a kistermeldkre vonatkozo6 szabalyozas kvantitativ
korlatai, amelyek a tisztességes megélhetés utjaban allnak. A nagytermel6k szamara kedvezd
piac egy masik probléma, mivel jelenleg még a szabalyozas is a nagy, ipari termeldket részesiti
elébnyben, hatraltatva a kisbirtokosok miikodését és élelmiszer-feldolgozasi képességét.

A kulturadlis viselkedésformak jelentette akadalyokat tekintve a tarsadalmi, gazdasagi
sokszinliség hianya volt kiemelve, azzal a megjegyzéssel, hogy a jelenlegi mez6gazdasagi modell
az egysegességet favorizalja a sokszinliség karara. Ezen tilmendéen az 6sszefogas és bizalom
hianya a gazdak és a vidéki termel6k kozott er6sen behatdrolja a gazdaszovetkezetek
létesitéséhez sziikséges egyilittmiikodési lehetéségeket. A kollektiv folyamatok iranyitasan
beliil a kapacitas és vallalkozasvezetés hianya lett megemlitve a j6 vezetéshez nélkiil6zhetetlen
ismeretek és képességek teriiletén észlelhetd hianyossagok mellett. Végezetiil az tizleti,
valamint a bizalmi folyamatok f6 korlatjaként az id6 és kapacitas hidnyat nevezték meg,
tekintve, hogy a mezdgazdasagi kisgazdalkoddknak a termelést8l kezdve a marketingig
valamennyi folyamatot sajat maguknak kell ellatniuk. Raadasul a kistermel6knek a piacon valo
értékesitési jogosultsaga is megkérdojelezhetd, a termékek eredete ugyanis bizonytalan lehet;
akar a nagykereskedelmi piacokrol is szarmazhatnak.

Tanulva a feltérképezett akadalyokbol és korlatokbol, kovetkezd 1épésként harom lehetdség
korvonalazodott: a kapacitasépités, a gazdalkodoi kulttra valtozatosabba tételének elsegitése,
illetve a tdmogato, kovetkezetes szabalyozas. Javaslat sziiletett az érdekelt felek meglévd
halézatanak megerdsitését célzo stratégiara vonatkozodan, illetve a helyes iranyitasi
gyakorlatok fejlesztése és a hal6zatok dontéshozo hatdsagokkal és szervekkel szembeni
érdekképviseleti erejének novelése kapcsan. Ahogy azt mar korabban emlitettiik, ez egy kivalo
kiindulasi pontot jelentett a nemzeti miihelymunka létrehozasahoz.

5.2.2.2. Jatékos technikdk3’”
A Bond jatékos megoldasok (BOND Playful Resources) olyan tapasztalati és részvételi

eszkozoket tartalmaznak, melyek el6segitik egy nyitott, empatikus, egylittmiikodésen alapul6
és kreativ kornyezet kialakitasat a projektben érdekelt felek szamara, hogy kénnyebben
épitsenek ki kapcsolatot egymas kozott és hogy 0j allaspontokat fedezzenek fel bizonyos
kérdésekben, témakban a jobb megértés, illetve stratégiai joviképek és megoldasok kialakitasa
végett. A projekt a ,jatszas”, ,jatékok” és ,jatékossa tétel” (gamification) keresztezésével uj
modjait tarta fel a gazdak és a dontéshozok olyan tevékenységekbe torténd bevonasanak,
melyek segitenek megérteni és elémozditani a kozottiik 1évé kapcsolatokat; egy minél
rugalmasabb megkozelitést biztositva a tarsadalmi téke kiépitésének eldsegitéséhez. Ez az Uj
érintkezési feliilet tobb lehetdséget nyujt a tarsadalmi tanulas és az interakcié szamara. A
megkozelités az egyiittes munkavégzés hatékonyabb maddszereit dolgozza ki, hogy az
érintettek kozos megoldasokat talalhassanak, és épité jellegii szovetségeket

37 “BOND Gaming Techniques”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 11. https://www.bondproject.eu/bond-playful-resources/



alakithassanak ki. Mindezt holisztikus és részvételi alapon teszi, biztositva az érdekelt felek
igényeinek figyelembevételét.

A BOND Serious Play lényegében egy interaktiv és jatékos modja a probléma
megoldasnak és a kritikus gondolkodas fejlesztésének. A mddszer alkalmazasaval egy
gazdag kornyezet hozhatd létre, amely el6segiti a szorosabb kapcsolatok 1étrejottét. A Coventry
Egyetemen miikod6 Disruptive Media Learning Lab altal megalkotott BOND Serious Play egy
olyan eszkoz, amely a The Lego Group LEGO® SERIOUS PLAY® modszertanara épit. Annak
érdekében, hogy a jatékos mddszertanok - ez esetben a Lego Serious Play (LSP) megkdzelités,
mint a mezdgazdasagi agazat komolyabb koncepcidinak és kérdéseinek a megvitatasara
szolgadlé moédszer - befogadasat valodi végfelhasznalokon leteszteljék, a magyarorszagi
Gytuttment Fesztivalon (2018 augusztusaban) egy félnapos Lego Serious Play miihelymunka is
megrendezésre kertilt. A Coventry Egyetemrdl érkezett két miihelyvezet6 a nyilt foglalkozas
mellett dontott, és az eseményen a fesztival valamennyi érdekldddje részt vehetett. Késébb ezt
a jatékfeliiletet alkalmaztak Romaniaban, Lengyelorszagban, Portugalidban és Magyarorszagon
a négy regionalis politikai kerekasztal rendezvényen, valamint a fiatal gazddk részére
Norvégiaban megrendezett miihelymunkan is. Valamennyi nagy sikerii foglalkozast kezd6
miihelyvezetdk bonyolitottak le: olyanok, akik az LSP mddszerre a BOND projekten keresztiil
talaltak ra.

,Tetszik, hogy mennyire mds ez a mddszer; dsszehozza az embereket Uij megolddsok keresése
céljabdl, pozitiv megkozelitést alkalmaz, ami egydltaldin nem unalmas, mindenki figyelmét le
tudja kotni és [gy mindenki részt is vesz benne! Nem volt nehéz miihelyvezetének lenni, mivel a
foglalkozds sordn rengeteg tdmogatdst kaptam a résztvevéoktél.” Horvdth Boldizsdr

5.2.2.3. Jogszabalyi kérnyezet
A Kislépték Egyesiilet tevékenysége soran a kozos fellépést elémozdité és a gazdak

szempontjabol relevans alapelvek, szabalyok és tamogaté intézkedések Kkertiltek
osszegyljtésre azzal a céllal, hogy lekiizdjék a korlatokat, illetve hogy az osszegyijtott
informaciokat elérhetdveé tegyék a gazdak és a civil szervezetek szamara. Beazonositasra
kertiltek a kiilonb6zd jogszabalyi kornyezetek korlatai és jo gyakorlatai, kiemelve a tamogatd
jogi és szabalyozasi kdrnyezet jellemzdit és a gazdalkodoi szektorra vonatkozo kiilonleges
szabalyozasok rendelkezéseit. A jogi terminoldgia és fogalmak tanulmanyozasara is sor kertilt
a kereskedelmi szabalyozads, mezOgazdasagi tevékenység, valamint a civil mikddés,
egylittmiikodé szabalyozasi kornyezet kozotti kiilonbségtétel kapcsan.

Ha ki akarunk emelni néhany Magyarorszagot és Horvatorszagot egyarant érintd jogi kérdést,
érdemes megemlitenlink, hogy egy tlzleti (mezdgazdasagi) tevékenység addig nem lesz
fenntarthat6, mig az végsd soron nem biztosit megfelel6 megélhetést, valamint a miikodési
koltségei meghaladjak a bevételeket. A megfelel6 megélhetés nem csak a jovedelem szintjétol
fligg, hanem igen nagy mértékben - kiilondsen a kistizemi termelés esetében - a miikodési
koltségek, addk, allami tamogatasok és tarsadalombiztositasi jarulékok volumenétdl is. Ennél
fogva rugalmas, tdmogat6 szabalyozasra van sziikség a mezdgazdasagi tevékenység esetén
annak érdekében, hogy biztositani lehessen a gazdak szamara a gazdasagi és szocialis
fenntarthatosagot. A mez6gazdasagi és nem mezdgazdasagi tevékenységek megkiilonboztetése



és azok eltér6 adozasi formai maguk utan vonjak a kiilonb6z6 mddszerek és nyilvantartasok
egyidejli alkalmazasat, ami bonyolultta teszi a gazdak ad6zasi ligyeinek intézését.

A specialis ad6zasi formak altalaban a maganszemélyek ad6zasaval hozhatok kapcsolatba, de
léteznek egyéb formak is. J6 példa lehet a kisvallalkozasok (bizonyos esetekben az induld
vallalkozasok) ado6zasara az ugynevezett ,mikro-vdllalkozdsok ipartizési addja”, amely a
mezdgazdasagbhol szarmazd jovedelmekre is alkalmazhato6 és a tarsasagi adét hivatott kivaltani.
Raadasul a szabalyozas nem tesz kiilonbséget a kis-, kozepes- és nagytermeldk, a kis és nagy
élelmiszer-feldolgozok, valamint a vidéki szolgaltatok kozott. Ennél fogva sziikség van olyan
szabalyozasra, melyek figyelembe veszi a kisléptékii mezdgazdasagi termel6k és élelmiszer-
feldolgozdok méretét.

A jo gyakorlatokon és a szabalyozasi kornyezeten tul a tanulmany olyan ajanlasokat is
tartalmaz, amelyek segithetik az adott jogi kornyezet jogalkotdéinak munkajat. Tovabbi
részletek és a teljes tanulmany elérhet6ek a BOND Projekt honlapjan 38.

5.3. TELL (megosztani)

5.3.1. Nemzeti tematikus miihelymunkak3?
2019-ben kiillonboz6 érdekelt felek 10 nemzeti miihelymunkat szerveztek harom témakoérben:

fenntarthat6o gazdalkodas, piaci hozzaférés és kornyezeti fenntarthatosag. Egyéb kapcsolddé
teriiletek és témak is érintve voltak, igy példaul: hitelhez vald hozzaférés, természeti
er6forrasokhoz valo hozzaférés, az erdforrasok és ismeretek Otvozése altal megvaldsulod
osszehangolt fellépés fontossaga, csaladi gazdalkodas, vetdémagokhoz valé hozzaférés, a
foldmivesek jogai és az egylittmiikddésen alapulo fejlesztés.

5.3.1.1. Nemzeti mithelymunka Magyarorszdgon
A BOND égisze alatt hazankban két nemzeti miihelymunkara kertilt sor, melyek célja a k6zos

fellépés eldsegitése, ezaltal fejlesztve a szocialis vallalkozasokat, pozitiv hatast gyakorolva a
kistermel6kre. Mindkét foglalkozas harom témakér - fenntarthaté gazdalkodas, piaci
hozzaférés és kornyezeti fenntarthatosag - koré 6sszpontosult. Egyedi célkitlizéseik azonban a
miihelymunkak vart eredményéinek fényében kiilonboztek.

A szocidlis gazdasdgdért térténé kozés szakmai fellépésrol szold6 els6 nemzeti
miihelymunka egy ko6zos alap megteremtését célozta meg a szocidlis, intézményi és
mezdgazdasagi szektorok érintett felei kozott annak érdekében, hogy parbeszédet inditson el a
jovébeni egylittmiikodés lehet6ségeirdl. A résztvevdk kozott voltak kutatd intézetek, civil
szervezetek és a szolgaltat6 szektor tagjai, illetve magas szintii dontéshozdk. A foglalkozasnak
sikertilt beazonositani a vallalkozasok fejlodésének {6 akadalyait, valamint az ezekre vonatkozd
fejlodési lehet6ségeket; kiemelésre Kkerilt a szocidlis tarsadalomra és fenntarthatd

7”7

gazdalkodasra vonatkozo el6irasok (féoldhasznalat, rugalmas higiéniai szabalyok a termelést

38 Kislépték “BOND Regulatory Framework” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 24., https://www.bondproject.eu/regulatory-
framework/

39 “BOND National Workshops” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 24., https://www.bondproject.eu/project-
activities/national-thematic-workshops/



illetéen, addzas) attekintése ezen vallalkozasok hatékonyabba tétele érdekében. A
miihelymunka végén a szocialis gazdasagi szovetkezetek és egyesiiletek kozott kiosztottak a
Szocialis Gazdasagot tanusito védjegyet/dijat.

Mig az els6 foglalkozas f6ként a tudomanyos és dontéshozdi szektorbol varta a résztveviket,
addig a Szocidlis-/Tarsadalmi-/Ko6zjé Gazdasdg Vidéken cimet visel6 masodik
miihelymunka az érdekcsoportok szélesebb korét vonta be a munkaba, igy példaul gazdakat,
fogyasztdokat, gazdaszovetségeket, élelmiszer-feldolgozokat és az értéklanc egyéb szerepldit. A
résztvevok konkrét javaslatokat és fejlesztési intézkedéseket terjesztettek el4. Az eseményen
emellett bemutatasra keriiltek 1étez6 jo gyakorlatok, valamint a szocialis vallalkozasok és
szovetségek Kkiilonb6z6 magyarorszagi formai. A Nyiregyhazi Kosar Kozoésség példaul
ismertette alternativ rovid ellatasi lancat, amely 6 éve dobozrendszer (box scheme) formajaban
miikodik Nyiregyhazan. A résztvevdék megtudhattak, hogyan kell egy ilyen kozosséget kiépiteni
és fejleszteni, milyen tipusu egylittmiikodésre van sziikség a tagoktol, és megismerhették az
elengedhetetlen jogi keretszabalyozast is. A Tancoskert szovetkezet betekintést engedett a
kozosség altal tiamogatott és a permakultiira elveire épiilé gazdasagaba. Ok a kisvallalkozasokra
vonatkoz6 engedékenyebb higiéniai szabalyozasok sziikségességét hangsulyoztak Kki.
Példaként hoztak fel, hogy nem voltak képesek egy kis vagohid beinditasara a CSA kozosségi
tdmogatasbdl, mert a hatdsagok a jelenlegi el6irasok megszegésére hivatkozva nem tamogattak
azt.

A két miihelymunka résztvevdi a szocialis vallalkozasok négy jelent6s korlatjat azonositottak
be, illetve ezekkel kapcsolatos szakpolitikai javaslatokat és fejlesztési lehet6ségeket
fogalmaztak meg:

1. A szocialis gazdalkodasra és vallalkozasokra (szocialis gazdasagra) vonatkozo
jogalkotasi tudatossag (lathatésag) hianya: Ez volt a résztvevdék altal megjelolt
egyik legf6bb akadaly. Ebbdl kifolyolag egyetértettek egy Kkifejezetten a szocialis
gazdasagot szabalyozo jogszabaly megalkotasanak, valamint egy nemzeti stratégia és
egy felel6s kormanyzati szerv felallitasanak sziikségességében, amely meghatarozza
és felhivja a kozvélemény figyelmét a szocialis vallalkozasok fontossagara.

2. Gatlo és gyakran ellentmondasos unios és nemzeti politikak (a kisvallalkozasokra
vonatkoz6 megfelel6 higiéniai el6irasok, a KAP versenyképességre valo
0sszpontositasanak és a vidékfejlesztési pénzek meglétének hidnya). Ezt orvosolando,
arésztvevok két 1ényegi megoldassal alltak el6: (1) az unids és nemzeti jogalkotasnak
batoritania és 6sztonodznie kellene a kisvallalkozasokat a célzott tdmogatasok, a
rugalmas higiéniai el6irasok, a féldhasznalat, a hatékonyabb foglalkoztatas és az
alacsonyabb adminisztrativ terhek formajaban; (2) az unios és nemzeti szakpolitikak
és intézkedések Osszehangolasa a szocidlis vallalkozdsok szamanak és
hatékonysaganak novelése érdekében.

3. A kormany nem tamogatja anyagilag az uj vallalkozasokat: A résztvevok
valamennyien egyetértettek abban, hogy az indul6 vallalkozasokat a kormanynak els6
pillanattél fogva (az el6finanszirozasi szakaszban) segitenie kellene tamogatasok,

adokedvezmények és addalapok utjan.



4. A szocialis vallalkozasok ismertségének hianya a nyilvanossag kérében: Szamos
lehetdség felmeriilt a probléma megoldasara. E16szor is a nemzeti jel6lések bevezetése
a szocialis vallalkozasok esetében (védjegy) kulcsfontossagi lenne a pozitiv
tarsadalmi hatasuk elterjesztéséhez, illetve a fogyasztdi tudatossag erdsitéséhez. Ezen
tulmenden orszagos szintli kommunikaciés kampanyokat kellene szervezni a szocialis
vallalkozasok eldnyeirdl. Jogosultsagi feltételeket kellene bevezetni a szocialis
vallalkozasok szamara négy egymassal 6sszefliggd tényez6 esetén, a tarsadalmi hatas
és kornyezetvédelem hatékonyabb 0Osszekapcsolasa céljabdl. Ezek a kovetkezdk:
kornyezeti fenntarthatdsag, szocialis kozjo, kozosségi fejlodés és etikus magatartas. A
tarsadalmi hatasvizsgalat bevezetése szintén sziikséges lehet a szocialis vallalkozasok
tevékenységének feliigyelete szempontjabol.

Szolidaris gazdasag
A szolidaris gazdasag kifejezés az 1980-as években jelent meg, és a mai napig nincs egységesen elfogadott
definicidja. A szolidaris gazdasag célja, hogy atalakitsa az alland6 fogyasztas és végtelen novekedés paradigmai
altal vezérelt jelenlegi dominans Kkapitalista rendszert egy gazdasagi demokraciara és okoldgiai
fenntarthatdsagra épiil6 gazdasag iranyaba. A gazdasagi egyiittm{ikodésnek léteztek ilyen formai a szolidaris
gazdasag fogalmat megel6zden is: alapitvanyok, allami nonprofit tarsasagok, szovetkezetek vagy szocialis
véllalkozasok. Eppen ezért a szolidaris gazdasag inkabb egy keretrendszert kinal és nem egy 1j gazdasagi
modellt. Ebbdl a szemszogbdl a szolidaris gazdasag otletének alkalmazasa ma a gazdasag szervezésének
demokratikus és fenntarthaté mddjaira vonatkoz6 gyakorlati tapasztalatszerzés, kozos tanulas, stratégiai

tervezés és innovacio folyamatat jelenti.

Manapsag a demokratikus és fenntarthatd gazdasagi formakkal foglalkozé nemzetkdzi kutatasi halézatok az
atfog6 ,szocialis-szolidaris gazdasag” (Social Solidarity Economy - SSE) kifejezést hasznaljak,
megkiilonboztetve egymastdl a meghatarozott gazdasagi formakra utalé ,szocialis vallalkozas”, ,szovetkezet”
vagy ,szocidlis gazdasag” fogalmakat, illetve a ,szolidaris gazdasag” Kkifejezést, amely magaba foglal egy
rendszerszer( atalakitasi programot.

Szocialis gazdasag

A kifejezés a XIX. szazadi Franciaorszagban latott napvilagot - kés6bb masok is atvették azt, elsGsorban Eurépa
orszagai, napjainkban pedig az Uni6 tagallamai; 6k f6ként a foglalkoztatas és szocidlis politika szemszogébdl
tekintenek a ,szocialis gazdasagra”. Jelenleg az egyik elfogadott meghatarozas szerint a szocialis gazdasag olyan
vallalkozasok és szervezetek rendszerébdl all, mint a szdvetkezetek, egyesiiletek, alapitvanyok és szocialis
vallalkozasok, melyek az emberek elsébbsége, a tarsadalmi célok téke folé helyezése, a demokratikus iranyitas,
a szolidaritas és a nyereség nagy részének Ujbdli befektetése koré szervezddtek, hogy fenntarthaté fejlesztési
célokat valdsitsanak meg.40

Magyarorszagon a fogalom elterjedése az EU-hoz valé csatlakozashoz kothetd, de szintén jellemz6 az olyan
nemzetkozi meghatarozasok atvétele, melyek kihangsilyozzak az agazaton belili szocialis, kozosségi és
gazdasagi célokat és funkcidkat, tovabba azoknak a foglalkoztatasban betoltott szerepét — els6sorban az EU
célkitlizéseivel 6sszhangban. Ugyanakkor fontos sajatossag, hogy Magyarorszagon ezek a meghatarozasok
gyakran a nonprofit szektor szinonimainak mingsiilnek, pedig a definicié nem zarja ki, hogy ezek a szervezetek

az allam tulajdonaban maradjanak*!.

40 “Social Economy”, Utoljara frissitve: 2020. aprilis 24., https://www.socialeconomy.eu.org/
41 Futo6 Péter, Hanthy Kinga, Lanyi Pal, Mihaly Andra, Soltész Anikoé “A szocidlis gazdasdg jelene és jévdje Magyarorszdgon”
Nemzeti Feln6ttképzési Intézet: 2005



5.3.1.2. Nemzeti miihelymunkdk Zdagrabban, Horvdtorszdgban
Fokuszban a regenerativ mez6gazdasag
A Legacoop Agroalimentare a Horvat Mez6gazdasagi Szovetkezetek és Egyesiiletek nevi

szervezettel egyiitt rendezett egy nemzeti miihelymunkat a Krizevciben (Zagrab,
Horvatorszag) talalhaté Technologiai Polus és Marijapoli Faro Kézpontban. Az esemény f6
témaja a regenerativ mezdgazdasag volt, mint a talajt atalakité és annak termelési kapacitasat
megnovel6 mdodszer, - ugyanis talajaink a jelenlegi termelési titem mellett a kovetkezd 60 év
alatt kimertilnének.

A foglalkozas soran sokféle tapasztalat és szervezet kerilt bemutatasra, a Kkislizemi
biodinamikus gazdasagoktdl kezdve az 0Osszetettebb szerkezetekig, mint példaul egy
gabonaféléket és marhahust el6allité szovetkezet, amely export-import kapcsolatokat apol az
Eurépai Unidval és a vildg mas orszagaival. A liguriai Torri Superiore kozosségi szovetkezet
olaszorszagi tapasztalatai, valamint a tej, hus és gabonafélék 6sszegytijtésére iranyul6 norvég
egyuttmiikodés az 6sszefogas sajatos modelljeit ismertették. A harom nap alatt a résztvevéknek
lehetdségiik nyilt otleteket és tapasztalatokat cserélni a regenerativ mezdgazdasagrdl és a
kozosségi fejlédésrdl, illetve egylittesen kialakitani egy kozos jovoképet. A foglalkozas
harmadik napja egy gyakorlati esettel zarult, ahol a résztvevok megkisérelték kidolgozni a
Vojakovac nevi vidéki falu ujjaélesztésének akcidtervét. Az akcidterv harom f6 teriiletet koré
épiilt:
1. Ko6z6s fellépés és kozosségi fejlodés:
A résztvevOk egyetértettek abban, hogy a fenntarthaté gazdalkodas, illetve a
gazdacsoportokon, egyesiileteken és szovetkezeteken keresztiil megvalosuld kozos
fellépés el6nyeir6l szolo figyelemfelhivd rendezvények és miihelymunkak
létfontossaguak a kozos fellépés sikeressége szempontjabol. Emellett nagy jelentdsége
van a pozitiv torténetek és j6 gyakorlatok megosztasanak, melyek képesek befolyasolni
és megvaltoztatni az egylittmiikodésre vonatkozé gondolkoddsmoddot, valamint
kiemelték az internetes eszk0zok és a kozosségi média szerepét abbol a célbdl, hogy
felhivjak a fiatalok figyelmét a helyi kozosségek fontossagara. Hasonlé moédon
kiemelték, hogy mar gyermekkorban el lehetne mozditani a gazdak kozotti
szolidaritas, egylittmiikodés és a “peer-to-peer” tapasztalatcsere jelent6ségének
oktatasat, illetve a fenntarthatd gazdalkodas és a kozosségi fejlédés tanitasat.
2. Tamogato kérnyezet létrehozasa:
Ez a gazdalkodo kozosségek érdekképviseleti tevékenységére utal, mely lehet6vé teszi
a dontéshozatali folyamatokban valé részvételt, igy alakitva a fenntarthato
gazdalkodasra vonatkozé szabalyokat és j6 gyakorlatokon keresztiil 6sztondzve a
gazdakat. Az elérni kivant cél tehat az orszagos és unios szintli képviselet a kistermeldi
csoportok altal, hogy a helyi k6zosségek és nkormanyzatok fejlesztéséhez sziikséges
beruhazasokat bevonzzak.
3. Konkrét intézkedések a fenntarthaté gazdalkodas és a regenerativ
mez6gazdasag magasabb szintre emelése érdekében:
Ide tartozik a regenerativ mezdgazdasagrol sz4616 informacids napok szervezése és egy
mezdgazdasagi j6 gyakorlatok népszerlsitésével foglalkoz6 koézpont létrehozasa.




Hangsulyt kapott emellett a z6ld technoldgia Uj eszkdzeinek a kifejlesztése, valamint a
jo gazdalkodasi modellek szamara egy online nyilvantartas létrehozasa is. Szintén
lényegesnek bizonyult a n6k mezd8gazdasagban valé részvételre batoritasa, a nék altal
vezetett gazdasagok jo példainak megosztasan keresztiil.

A résztvevok megallapodtak egy, a regenerativ mezdgazdasagot nemzeti szinten is
népszerlsité munkacsoport megalakitasarol, a munkat sajat kozosségeikben kezdve,
tajékoztatas, oktatas és bemutatd parcellak 1étesitése révén. A szerepl6k azonnal elkezdték a
fent emlitett akcioterv kidolgozasat, tovabbképezték magukat a regenerativ mez6gazdasagrol,
és egy lépéssel kozelebb keriiltek ahhoz, hogy akkreditalt Savory Hub#? valjon bel6liik. Jelenleg
a Savory Hub iizleti stratégidinak részeként egy tanusitasi modellen munkalkodnak. Ezenkiviil
az Okolégiai Egyesiilet egy LIFE projekt el6készitésén faradozik, amelynek célja egy

horvatorszagi regenerativ mezdgazdasagot, kutatast és j6 gyakorlatokat népszertisité kozpont
létrehozasa.

A Regenerativ mezdgazdasag egy meg0rzési és rehabiliticiés megkozelités az élelmezési- és gazdalkodasi
rendszerek szamara. A megkozelités a termoétalaj regeneralddasara dsszpontosit, noveli a biodiverzitast, javitja
a viz korforgasat, fokozza az okoszisztéma-szolgaltatasokat, tamogatja a bioldgiai lebomlast, ndveli a
klimavaltozassal szembeni ellendlld képességet, illetve erdsiti a gazdasiagok talajanak egészségét és
életképességét. A gyakorlatok magukba foglaljak a lehetd legtobb mez6égazdasagi hulladék Gjrahasznositasat, a
gazdasagon kiviili forrasokbdl szarmazé komposztalt anyagok hasznalatat, tovabba az allatok természetes
viselkedésének felhasznalasit a modszer pozitiv eredményeinek erdsitése érdekében. A Terra Genesis
International definicidja szerint a regenerativ mezégazdasag a gazdalkodasi alapelvek és gyakorlatok olyan
rendszere, amely noveli a biodiverzitast, gazdagitja a talajt, javitja a vizgy(ijté teriileteket és erésiti az
okoszisztéma-szolgaltatasokat. Mindezeken tilmenden nagyobb hozamot, a valtozé éghajlati viszonyokkal
szembeni ellenallast, valamint magasabb egészségi és vitalitasi értékeket kinal a mezdgazdasagi és vidéki

kozosségeknek.43

5.3.2. Regionalis politikai kerekasztal Magyarorszagon
A BOND projekten belil 4 regionalis politikai kerekasztal 44 keriilt megrendezésre

(Romaniaban, Lengyelorszagban, Portugalidban és Magyarorszagon) azzal a céllal, hogy
kapcsolatokat alakitsanak ki a gazdak, a foldhasznaldk, a dontéshozok és az egyéb érdekelt felek
kozott minden (helyi, regionalis, orszagos és unids) szinten. Ezek a kapcsolatok képesek
megkonnyiteni a kiilonb6zd realitasok (és néha ellentmond6 vilagnézetek, logikak és érdekek)
kolcsonds megértését és osszehangolt cselekvést eredményezhetnek. A kerekasztalok
alkalmaval részvételen alapul6 mdodszereket hasznaltak egymas megértésének és szovetségek
kiépitésének Uj feliileteként, eszkozeiként és platformjaiként.

42 A Savory Institute a regenerativ mezdgazdalkodast alkalmazé gazdak és félhasznaldk leghiresebb globalis mozgalma. A
kézpontok (‘hub’-ok) a holisztikus menedzsment képzési, tanulasi és bemutaté helyszinei. “Savory Hub” Utoljara frissitve:
2020. aprilis 24. https://savory.global/our-network/

43 “Regenerative Agriculture” Utoljara frissitve: 2020. majus 24. http://www.regenerativeagriculturedefinition.com/

44 “BOND Regional Policy Roundtable” Utoljara frissitve: 2020. aprilis 25. https://www.bondproject.eu/project-
activities/regional-policy-roundtables/



A Védegylet altal Magyarorszagon megszervezett regionalis politikai kerekasztalra, mely a
,K0z0s fellépés a mindségi alapanyagokra épiild kozétkeztetésért” nevet viselte, 2020. februar
4. és 5. kozott kertlt sor Budapesten. Tobb mint 40 résztvevd képviselte a legkiilonb6z6bb
érdekkoroket, igy példaul a gazdaszervezeteket, civil szervezeteket, egészségligyi
intézményeket, maganvallalkozasokat, jogi szakértdket. A résztvevdk sokszinlisége és aktiv
részvétele nagyban gazdagitotta a kétiranyu tapasztalatcserét. Brazilidbdl, Magyarorszagrol,
Olaszorszagbdl, Spanyolorszagbdl, Franciaorszagbol, az Egyesiilt Kiralysagbdl és
Svédorszagbol érkezett szakértok osztottdk meg egymassal a fenntarthat6 iskolai étkezdékre
vonatkozo6 gondolataikat, ezzel kapcsolatos tapasztalataikat, eredményeiket és kihivasaikat.4>
A két nap soran a résztvevoknek lehetdségiik nyilt eszmét cserélni, vitazni, kapcsolatokat
épiteni, illetve k6zosen szakpolitikai javaslatokat tenni.

A regionalis politikai kerekasztal teret nyujtott a résztvevOknek a zold kozétkeztetésre
vonatkozo6 szakpolitikai javaslatok kidolgozasara. A résztvevdk altal beazonositott kihivasok
alapjan négy jelentds szakpolitikai javaslatcsoportot volt megkiilonboztethetd, melyek
mindegyike sajatos ajanlasokat és intézkedéseket tartalmazott a relevans érdekcsoportok
megcélzasat és azok munkaba vald bevonasat illet6en:

1. szakpolitikai javaslatcsoport - Az elsédleges agazatot és az élelmiszer-termelést
érint6 javaslatok

Ez a javaslatcsoport a gazdak 6nszervez6désére vagy olyan kollektivaba valé szervezddésének
alkalmatlansaga és motivalatlansaga eredményeként meriilt fel a résztvevék kozott, amely
lehetdve tenné a kozétkeztetés mennyiségi céljainak teljesitését, és ami jelenleg az egyéni
termel6k szamara nehézséget okoz. Rdadasul az dkologiai mez6gazdasagi termelés el6nyei
nincsenek megfelelden kommunikalva a gazdak felé sem orszagos, sem regionalis szinten.

A helyzet orvoslasara a kovetkez6 javaslatok sziilettek:

e célzott, rendszeres kormanyzati tamogatas biztositasa ahhoz, hogy a gazdak a
termeléstliket 6kologiai termeléssé alakitsak at;

e a meglévd okoldgiai gazdaszervezeteket és az egyéni bio gazdak helyi és térségi
kereskedelmi kozosségekbe valé tomoriilését tamogaté kornyezet kialakitasa
(finanszirozas utjan), mely biztosithatja a kozétkeztetés elvarasainak megfeleld
mennyiségli mindségi és friss élelmiszer eléallitasat;

e oOnkormanyzati szintli kisérleti programok beinditasa (vagy a meglévd programok
népszerilsitésének tdmogatasa), melyek 6sszekotik az okoldgiai jellegli élelmiszer-
ellatast és a kozétkeztetést;

o teriileti sajatossagokon alapulé helyi élelmiszerkézpontok kialakitasa (példaul
Kecskemét, mint a friss zoldségek és gyliimolcsok kézpontja, Szeged pedig az édesvizi
halaszaté).

2. szakpolitikai javaslatcsoport - A szabalyozasi rendszerre vonatkozoé javaslatok
A kovetkez0 jelent6s kihivasok segitették eld ezen javaslatcsoport meghatarozasat: k6zombos
koltségvetési rendszer, az élelmiszerek magas AFA kulcsa, az étrend szabad megvalasztasanak

45 A videofelvételeket itt tekinthetik meg: https://www.youtube.com/playlist?list=PLINV22WU49K-fu2HrD0ZxIH-1ibk8ti3E



hianya, nehéz és bonyolult kozigazgatasi el6irasok és terhek a gazdakra/kistermelGkre és
kozétkeztetOkre nézve. Az alabbi javaslatok sziilettek:

3.

a kozétkeztetés terminologiajanak feliilvizsgalata az érintett felek bevonasaval;

az élelmiszerek afajanak csokkentése;

a kistermeldkre és kozétkeztetOkre irdnyulé adminisztrativ terhek csokkentése a
kiilonb06z6 szabalyozasok egyszeriisitésével és 6sszehangolasaval;

a killonboz6 taplalkozas-szakértok (pl. dietetikusok vagy fenntarthatdsagi szakértdk)
munkajanak 6sszehangolasa;

az étrend szabad megvalasztasanak lehet6sége a hus alapu étrendre valo kotelezés
feloldasaval;

a zold kozétkeztetés infrastrukturalis igényeinek tamogatasa az iskolak és koérhazak
specialis konyhai szamara késziilt atmutatok altal.

szakpolitikai  javaslatcsoport - Az oktatasra, kommunikaciéra és

informacioterjesztésre vonatkozo javaslatok
A kerekasztal sordn emlitésre keriiltek a kiilonb6zé dontéshozatali szinteken jelentkezd
korlatozott kompetenciaval, oktatdssal és kommunikacioval kapcsolatos problémak is.

Megoldasként a kovetkez6 javaslatok sziilettek:

célzott allami tamogatas a kozoktatas szamara; zold kozétkeztetésrdl és étrendrdl szolo
oktatasi anyagok és utmutatok készitése; az egészséges étrend beiktatasa az iskolai
tanrendbe; sziildk és tanarok oktatasanak és képzésének a biztositasa;

a kozétkeztetdk és konyhai dolgozdok képzésének és oktatasdnak tdmogatasa specialis
szakképzéseken keresztil;

nemzeti konzultacié a kozétkeztetésrdl az arrdl folyé nyilvanos vita Kkiterjesztése
érdekében;

visszacsatolasi mechanizmus kialakitasa a kozétkeztetésben érdekelt valamennyi fél,
szocialis vallalkozasok és a gazdak szamara;

a kozétkeztetés és egészséges étrend népszerlsitése a koztisztvisel6k és
kozalkalmazottak korében;

egészséges étrendrdl sz6l6 kommunikacios és figyelemfelhivé kampanyok inditasa;

a kozétkeztet6k palyazatirdsahoz sziikséges technikai tanacsadasi rendszerek
létrehozasanak tamogatasa.

4. szakpolitikai javaslatcsoport - Kormanyzast érint6 javaslatok
A résztvevOk az alabbi intézkedéseket javasoltdk a korrupcidt, a nagy étkeztetd vallalatok
érdekeinek el6nybe részesitését, a helyi szintli finanszirozas hidnyat és a kozpontositott

dontéshozatali folyamatot illetéen:

olyan mechanizmusok és nyilvanos platformok kialakitasa szilikséges, melyek
biztositjak, hogy a kozétkeztetésben érdekelt valamennyi fél érdekei és véleménye
megjelenjen a dontéshozatali folyamatban (sziil6k, diakok, termeldk, tgyvédek,
dietetikusok);



e jo példak lathatova tétele online és offline platformokon keresztiil: tobbek kozott
farmlatogatasok, iskolakertek (pl. a Nyitott Kertek kezdeményezés*®) bevezetésével;

e egyértelmii fenntarthatdsagi kritériumok és célok beépitése a kozétkeztetésbe, példaul
hulladékcsokkentés, kornyezeti hatasok és koltségek, méltanyos bérek;

e 0OsztonzOk létrehozasa kisvallalkozasok szamara, célzott tamogatasok, rugalmas
higiéniai el6irasok, foldhasznalat, foglalkoztatas és konnyebb adminisztrativ terhek
révén;

e realis és egyszerl célok Kkitlizése a helyi egészséges étrendeket illetéen - az orszag
igényeitdl fliggden (100% bio élelmiszerek vagy 85% bio élelmiszerek);

e torvénykezési koherencia és harmonia biztositdsa az unids szintt8l kezdve az
6nkormanyzatok szintjéig.

Az els6 napon egy Lego Serious Play jatékos foglalkozasra (lasd a ,LEARN” cimii fejezetet)
keriilt sor, és a résztvevok aldirtak egy egyetértési és egyiittmiikodési megallapodast (lasd
a ,Kiilonb6zo érdekcsoportok kozotti megallapodasok hivatalos formaba dntése: egyetértési és
cimi fejezetet).

I )

egylittmiikodési megallapodas

»Elismerésre mélto a fészervezo dltal végzett szakmai munka, a résztvevék megfeleld kivdlasztdsa
valéban segitett a probléma megértésében, illetve a kiilonb6zd kérnyezetekben alkalmazhaté
megolddsok megtaldldsdban. Osszességében eqy tdmogaté szemléletil, pozitiv esemény volt, ahol
nem csupdn személyes, de szakmai szinten is fejlodhettiink, tekintve, hogy ez egy fantasztikus
lehetdség volt a hdlozat tovdbbfejlesztésére.” Kerekasztal résztvevdje dltal kitoltitt elégedettségi
anonim kérdéiv

46 “Nyitott Kertek” Utoljara frissitve:, 2020. janius 13. http://nyitottkertek.hu/




Fenntarthato zold iskolai étkezdék
Miért fontos a z6ld kézbeszerzés és a z6ld kézétkeztetés?

e hogy energiat sporoljunk: csokkentsiik a globalis méretl szallitasok szamat

e hogy ujra lokalizaljuk az ellatasi lancokat, hozzajarulva ezzel az iveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csokkentéséhez

e hogy megoérizziik a foldeket, azaltal, hogy megtartjuk a gazdakat a mez6gazdasagban

e hogy stabilizaljuk a helyi k6zosségeket a gazdalkodas és a kapcsol6dd tevékenységek
életképességének novelésével

e hogy a vidék és varos kozotti kapcsolatokon keresztiil fokozzuk a bizalmat és a regionalis dsszetartast

e hogy a helyi vezetés nyomon kovethet6bb és elszamoltathatébb legyen

e hogy életre keltsiik a mez6gazdasagi kozosségeket a termel6k megélhetésének timogatasa révén

e hogy bdvitsiik a helyi gasztronémiai kultirat a helyi termelés népszertsitése altal

e hogy hozzajaruljunk az élelmiszerbiztonsaghoz a friss, taplalo és kevésbé feldolgozott
élelmiszerekhez valé nagyobb hozzaférés segitségével

e hogy noveljiik az élelmiszer-onellatast, helyettesitve ezzel az importot

e hogy helyi piacok létrehozasaval noveljiik a regionalis jovedelmek helyben maradasat

e hogy zoldebb kozosségeket hozzunk létre 1j és fiiggetlen vasarterek kialakitasaval

e hogy noveljiik a bio termékek aranyat, és ezaltal taimogassuk a helyi kistermel6ket

e hogy elkeriiljiik a kimeritett allomanyokbol szarmazo halak és a tengeri eredetti taplalék fogyasztasat

e hogy népszertsitsiik a novényi alapi mentik nagyobb kinalatat

e hogy elkeriiljiik az élelmiszer-hulladékok képzddését és 0sszességében javitsuk a hulladékkezelést

e hogy elkeriiljiik az egyszer hasznalatos termékek hasznalatat

e hogy csokkentsiik a konyhak és ételautomatak energiafogyasztasat

e hogy csokkentsiik a konyhak vizfogyasztasat.

Az Eurépai Unié Zo6ld Kozbeszerzése (Green Public Procurement - GPP) egy onkéntes eszkdz, amely
kulcsszerepet jatszik az EU azon torekvéseiben, hogy ert6forras-hatékonyabb gazdasagga valjon. Segithet
stimulalni egy kritikus nagysagu igényt a fenntarthatébb termékek és szolgaltatasok tekintetében, amelyeknek
egyébként nehézséget okozna a piacra jutas. Ezért aztan a GPP erds 0sztonzést jelent az 6ko-innovaciok
szamara, melyekben a zold kozétkeztetésnek fontos szerepe van.

A hatékonysag érdekében a GPP-nek sziiksége van a termékekre és szolgaltatasokra vonatkozd egyértelmii és
igazolhatd kornyezeti kritériumok kozbeszerzési folyamatba vald bevezetésére. Az Eurdpai Bizottsag és szamos
eurdpai orszag mar kidolgozott iranymutatasokat nemzeti GPP kritériumok formajaban. Ahhoz azonban, hogy
a GPP altalanos gyakorlatta valjon, tovabbra is kihivast jelent a még tobb kézintézmény altali alkalmazasa. Mint
ahogy kihivast jelent annak biztositasa is, hogy a zold beszerzés kovetelményei az egyes tagallamokon beliil
nagyjabol kompatibilisek legyenek egymassal - tAmogatva ezzel az egyenl6 versenyfeltételek megteremtését,
ami felgyorsitja és segiti a kornyezetbarat termékek és szolgaltatasok egységes piacanak mozgatasat.

A Kornyezetvédelmi szemléletii kozbeszerzés+’ és a Buying Green! zold kozbeszerzésrdl szolo kézikonyvek
tulajdonképpen a Bizottsag utmutatasai arra vonatkozoéan, miként lehet a kozszféra fogyasztasanak kornyezeti
hatasait csokkenteni, illetve hogyan hasznalhaté a GPP a kornyezetvédelmi technoldgiadk, termékek és
szolgaltatasok innovacidjanak 6sztonzésére. Unids szinten az Eurdpai Bizottsag meghatarozott egy indikativ
célkitlizést, miszerint 2010-re valamennyi kozbeszerzési palyazati eljarasnak zoldnek kell lennie, és ebben az
értelemben a ,z6ld” azt jelenti, hogy megfelel a jovahagyott és egységes EU GPP alapkovetelményeknek.

Csak ezek a dokumentumok és szakpolitikak emlitik a zold kozétkeztetés témakdorét; az EU-ban nem alkottak
kiilon atmutatast a zold kozétkeztetésre vonatkozoan. Ugyanakkor a FAO 2019-ben megjelentette az Iskolai

47 “Public procurement for a better environment” Utoljara frissitve: 2020. majus 24.  https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT /?uri=CELEX:52008DC0400




élelmezési és taplalkozasi keretrendszer (School Food and Nutrition Framework#8) cim{ kiadvanyat, amely az
orszagok, kormanyok és intézmények abban valé tamogatasat tlizte ki célul maga elé, hogy fejlesszék,
atalakitsak vagy er6sitsék az iskolai alapu vagy iskolakhoz kapcsolddé szakpolitikakat, programokat és egyéb
kezdeményezéseket annak érdekében, hogy egy fokozott és egyiittmiikodési tobblethatast érjen el az étrendek,
a gyermekek és serdiil6k taplalkozasa, a kozosség tarsadalmi-gazdasagi fejlédése és a helyi élelmiszer-ellato
rendszerek tekintetében. A FAO emellett létrehozott egy kisérd tajékoztatdt is a fenntarthaté helyi
beszerzésekrdl, hogy tamogassa a kiilonboz6 érdekelt feleket élelmiszer kozbeszerzési rendszerek és
folyamatok létesitésében és vallalasaban.

A z06ld kozétkeztetést alaird eurdpai varosok kozott van példaul Koppenhaga vagy Mouans-Sartoux. A
nyilvanos étkezdékben - napkdzi otthonokban, idések otthonaban, iskoldkban - elkészitett ételeknek
Koppenhéagaban 89%-a, Mouans-Sartoux-ban pedig 100%-a szarmazik 6kolégiai gazdasagokbdl, tAmogatva
ezaltal a helyi termelGket, az 6koldgiai ellatasi lanc fejlédését, valamint a vidéki gasztronémia megerdsitését. Az
étrendeket illetéen a hangstly attevédott a kevesebb husra, tobb szezonalis zoldségre, gylimolcsre, siitésre,
hagyomanyos tartdsitasra, erjesztésre, tovabba az élelmiszer-hulladékok mennyiségének csokkentésére.

Egy masik példa Svédorszag, ahol Sodertilje kozség elinditotta a ,Zo6ld Bolygé Etrendje” programot, amely
finom és egészséges étrendeket vezet be az 6vodakba, altalanos iskolakba, kozépiskolakba és idds gondozo
intézményekbe helyi termelésbdl szarmazé biotermékek felhasznalasaval, tobb zdoldséggel és kevesebb allati
termékkel, illetve minimalizalva az ételmaradékok keletkezését. Skdcia 2009-ben kifejlesztett egy nagyon
sikeres, nemzeti élelmiszer- és italpolitikat, amely alapjaiban valtoztatta meg a skdt iskolak és 6vodak étrendjét
és az étrendekhez valé hozzaallast. Ez 2013-ban rekordnak mindgsiil6 14.3 milliard font tizleti forgalmat
eredményezett, ami a 2008-as adatokhoz képest 24%-s emelkedést jelent. 2020-ban a politikdt a még
ambicidzusabb ,Good Food Nation” torvény kovette, amely torvényi keretet biztosit Skocia egészségesebb és
fenntarthatobb helyi termékek el6mozditasat megcélzo erdfeszitései szamara.

Vannak a fentieknél joval célirdnyosabb zold kozétkeztetési projektek is Eurépaban, mint példaul az
olaszorszagi Albert SAS szervezet vezetésével torténé kezdeményezés, mely a friss halak fogyasztasat
népszerisitette iskoldkban, korhazakbam és gondozasi intézményekben. Az olaszorszagi Marche régi6 altal
tamogatott oktatasi és taplalkozasi kampanyok, mint példaul az , Egyél jot, 1égy olyan fitt, mint egy hal!” projekt
az iskolaban és a kérhazakban valdsultak meg és azt a célt tiizték ki maguk elé, hogy j6 gyakorlatokat és
modelleket hozzanak létre a friss hal fogyasztasara vonatkozoan a régidban.

5.3.3. Kiilonb6zd érdekcsoportok kozotti megallapodasok hivatalos formaba Ontése:
egyetértesi és egylittmiikodési megallapodas 4°

A BOND projekt egyik konkrét eredménye a 8 ,egyetértési megallapodas” (MoU)
létrehozasa volt a kozos fellépés égisze alatt. A megallapodasok a gazdak/foldhasznalok
csoportjai, mas kulcsfontossagu érdekelt felek és a politikai dontéshozok kozott jottek 1étre. A
MoU potencialis orszagai és partnerei beazonositasanak els6 1épéseként a Kislépték Egyesiilet
egy felmérést>0 végzett a Céordobaban megrendezett interregiondlis férum 20 kiilonboz6
orszagbol érkezett tobb mint 100 résztvevdje korében.

A Védegylet altal Magyarorszagon megrendezett regionalis politikai kerekasztal soran nyolc
szervezet irta ala az egyetértési és egylittmiikodési megallapodast azzal a szandékkal, hogy

48 FAO. “School Food and Nutrition Framework” Utoljara frissitve: 2020. majus 24.
http://www.fao.org/3/ca4091en/ca4091en.pdf

49 “BOND Memorandum of Understanding” Utoljara frissitve: 2020. majus 24.
https://www.bondproject.eu/memorandum-of-understanding/

50 A felmérés eredménye itt érhetd el: https://www.bondproject.eu/wp-
content/uploads/2019/01/MoU_Survey_Report_20181130_EN_FF.pdf




elémozditsak a szocialis gazdasagot, illetve hogy megoldast talaljanak a mezdgazdasag, a vidéki
megélhetés és a zold kozétkeztetés kornyezeti és tarsadalmi kihivasaira Magyarorszagon. A
magyar MoU célja a kozos tevékenységek koordinalasanak lehetdvé tétele, tamogatasa és
erdsitése a kornyezet tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsaganak javitasa érdekében,
beleértve ebbe a szocialis gazdasagot, a helyi élelmiszer-ellaté rendszereket és a rovid ellatasi
lancot is. A megallapodast a kovetkezd szervezetek irtak ala: Etnikai Népf6iskolai Tarsasag,
Kemence Egyesiilet, Magyar Szocialis Farm Szovetség, Védegylet, Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara, Kislépték Egyesiilet, Magyar Maltai Szeretetszolgdlat és a Nemzetstratégiai
Kutatdintézet.

A magyar és roman szervezetek kozott 1étrejott egy masik MoU is azzal a céllal, hogy felvazoljak
a kozos fellépésiik maddjat és egylittmiikodésiiket a kiilonb6z6é életkord gazdaknal és
kézmiiveseknél - kiilonésen a kisméretli gazdasagokban dolgozd, valamint a valtozatos
ismeretekhez korlatozott hozzaféréssel rendelkezdknél - tett farmlatogatasok megszervezését
és/vagy az azokon vald részvételiiket illetden. A felek szandéka az volt, hogy ezt az
egyuttmiikodést még tobb gazdasag és termeld bevonasaval kibdvitsék, ezaltal kialakitva egy
halézatot. Ezt a MoU-t a Kislépték Egyesiilet, az Eco Ruralis, az El6 Tisza Egyesiilet
(Magyarorszag) és a Ferma Ecologica Topa (Romania) irtak ala.

Horvatorszagban két egyiittm(ikodési megallapodas sziiletett. Az elsé a Vojakovac Okoldgiai
Egyesiilet és Krizevci varosa kozott jott létre azért, hogy tdmogassa az élelmiszeripari és
mezdgazdasagi agazaton beliili jobb politikai dontéshozast és jogalkotast, igy javitva a
piacokhoz valé hozzaférést. Emellett célja, hogy fejlessze, népszeriisitse és erdsitse a
hatékonyabb mez8gazdasagi- és élelmiszer-ellatd rendszerekkel kapcsolatos kozos
fellépéseket, melyek megszilarditjdAk a csaladi gazdasagokat és tamogatjak az olyan
fenntarthatd mezdgazdasagi gyakorlatokat, mint az agrodkologiat. A masodik MoU-t a
Vojakovac Okolodgiai Egyesiilet, Ivan Kekez csaladi gazdasaga, illetve Nikolina Pokupec csaladi
gazdasaga irta ald abbodl a célbdl, hogy egy kozos jovoképet és egylittmiikodési format
dolgozzanak ki a regenerativ mezdgazdasagi modszerek kézpontjanak felallitasahoz, melynek
keretében a két résztvevd csaladi gazdasag vallalna a kisérleti farmként valé miikodést a fenti
célkitlizések megvalodsitasa érdekében.



6. A BOND tevékenysegek hatasa Magyarorszagon és
Horvatorszagban

Személyes beszélgetéseket folytattunk a 10 magyar és horvat BOND képviseldvel, hogy
atfogobb képet kapjunk arrol, mit talaltak értékesnek a BOND tevékenységeken beliil, és mi az,
ami hasznosnak bizonyult szamukra és szervezeteik szamara, illetve a projekt hogyan
valtoztatta meg Gket és szervezeteiket.

A BOND tevékenységek koziil a legnagyobb elismerést a tanulmanyutak valtottak ki, és az
interjuk alapjan elmondhatd, hogy ez volt az a tevékenység, amely valamennyi képviselore
hatassal volt. A résztvevok kiemelték a hasonléan gondolkodd emberekkel valé egytittmiikodés
és kapcsolatépités fontossagat, hogy megismerjék egymas személyes motivaciojat, erét és
inspiraciot meritsenek Eurdpa mas részeib6l hozott érdekes torténetekbdl, illetve hogy
erdsitsék magukban a ,,nem vagyunk egyediil” érzést - az érzést, hogy egy nagyobb k6zdsséghez
tartoznak. A tanulmanyutak altal el6idézett személyes fejlédésen tul a résztvevdk kiemelték,
mennyire hasznos volt els6 kézb6l megtapasztalni a kiilonb6zd érdekelt feleket bevono kozos
fellépések jo példainak sokszinliségét, valamint, hogy lehetdségiik volt azokat kozvetlentil
megtargyalni az egylittmikodések jo példait kivitelez6 és iranyité személyekkel. A
megkérdezett személyek szintén kiemelték a tanulmanyutak remek szervezését, valamint azt,
hogy a bemutatott kezdeményezések tokéletesen megfeleltek céljaiknak, mivel a résztveviok
konnyedén ossze tudtak kotni a sajat valdsagukat a kiilonb6z6 példakban hallottakkal, és
osszehasonlitasokat is végezhettek e tekintetben. Ez a betekintés nagy jelentdséggel birt,
ugyanis az interjuk arra sarkalltak a résztvevdket, hogy sajat helyzetiikre és a tanulmanyutak
soran részletesebben is megismert jo példak atvételére reflektaljanak. A kozvetlen kapcsolat
létrejotte, illetve a kiilonb6zd témakkal kapcsolatos kétségek és aggodalmak felvetésének
lehetdsége mindenképpen egy masik olyan eleme volt a tanulmanyutaknak, amely rendkiviil
hasznosnak bizonyult a tanulasi folyamat soran.

Valaszaik alapjan a résztvevok a kozos fellépés egyes formairol valé tudasa nemcsak, hogy
jelent6sen ndétt, de mostanra mar mindannyian megértették a tanulmanyutak fontossagat,
valamint azok kiillonb6z0 szinteken, munkajuk és szervezeti tevékenységiik egyes aspektusaira
kifejtett hatasat. Ugy vélték, ezeken a tanulmanyutakon elegendé tudast szereztek ahhoz, hogy
szervezetiikben valtozast kezdeményezzenek arra vonatkozoan, ,hogyan kapcsoljanak dssze és
tlizzenek ki egy kozos célt, teremtsenek kapcsolatokat, miikddjenek egyiitt és valdsitsak meg
céljaikat”.

Ezt a szemléletet erdsitette az interregionalis forum is, ahol a résztvevéknek alkalmuk nyilt
megismerni mas orszagok helyzetének, kiizdelmeinek és kihivasainak sokszinliségét, tovabba
az azokra vonatkozé megoldasokat. Oszténzének és rendkiviil motivalénak talaltak az Eurépa
kiillonb6z6 pontjardl érkezett résztvevok kozotti tapasztalatcserét. Lattdk, hogy a gazdak
egylittmiikodési formai mennyire eltéréek az egyes orszagokban, és mégis mind elényodsek a
hatékonysag szempontjabadl.



»~Megtanultam, hogy egész Eurépdban hasonlé gondokkal kiiszkédiink, még akkor is, ha mds
orszagbdl érkeziink és mds torténelmi hdttér dll mégottiink. Egy emberként, kézosen kell
fellépniink a mindannyiunk szdmdra fontos kérdésekben!” (Balogh Lili)

Egy masik emlitésre mélto dolog volt, a két kisérd rendezvény: a vetdmagborze és a termel6i
piac, melyeket hatalmas lelkesedéssel fogadtak a résztvevok.

A Trénerek képzése (ToT) szintén egy olyan tevékenység, amely nagy hatdssal volt a BOND
képvisel6kre. A résztvevdk szivesen tanultak kiilonb6z6 modszerekrdl és eszkozokrol
szamukra vagy szervezeteik szamara relevans témak tekintetében (vezet6i stilusok, érzelmi
terek, kommunikacio, akciéterv 1étrehozasa), illetve olyan témakban, melyekben el6zdleg ugy
érezték, még fejlédniiik kell. Kifejezetten nagyra értékelték a gyakorlati és konnyen
alkalmazhat6 médszereket és eszkozoket, valamint a ToT altal kinalt tanulasi lehet6ségeket. A
legtobben értékelték azt a tényt is, hogy a miihelyvezetdk végig vezették a résztveviket a teljes
tervezési folyamaton egészen az akcidterv létrehozasaig.

Harom képviseld, akiket a FAO egy csapata képzett ki, késdbb lehetdséget kapott arra, hogy a
FAO csapatanak tamogatasaval maguk 1is ToT foglalkozasokat vezényeljenek le
Magyarorszagon, magyarul. Ez a gyakorlati elem harom szempontbdl is el6nyos volt: eldszor is,
a képvisel6k megszilardithattak a megszerzett tudast azaltal, hogy 6k voltak azok, akik a képzés
tartalmat atadtdak masoknak - ahogy a latin mondas tartja: ,tanitva tanulunk igazdn”.
Masodszor, ez remek alkalom volt a képvisel6k szamara, hogy magukra 6ltsék a miihelyvezet6
szerepét, mikozben a FAO szakmai csapatanak a tAmogatasat élvezik; ez nem csupan a projekt
hatasat erdsitette, hanem a fenntarthatdsagat is, mivel a ToT célja olyan miihelyvezetok vagy
trénerek képzése, akik at tudjak adni a tanultakat és népszertsiteni tudjak a megszerzett
ismereteket egy szélesebb kozonség felé. Harmadszor, a képzés angol helyett az adott orszag
nyelvén (ebben az esetben magyarul) valé megtartasa révén nyelvi korlatokkal kiizdd
résztvevok is részt vehettek az eseményen, ezaltal pedig jelent6sen n6tt a projektbdl profitalok
szama.

Néhany résztvevdé kiprobalhatta a jatékos technikakat a Magyarorszagon megrendezett
Gytittment Fesztivdlon, a ,,Gaming Champion” képzés soran Coventryben, vagy a magyarorszagi
regionalis politikai kerekasztal alkalmaval. Mindannyian nagyon elégedettek voltak ezekkel a
problémamegold6 és kritikus gondolkodast fejlesztd interaktiv és jatékos modszerekkel. A
LEGO Serious Play elvein alapul6 BOND Playful Lego jatékban kifejezetten tetszett a
résztvevoknek, ahogyan a médszertan 6tvézve volt a magas szinvonalu szakmai és humanus
megkozelitésekkel, illetve ahogyan a jaték novelte a lelkesedést és bevont mindenkit az
egylittes gondolkodas folyamataba. Egy pozitiv megkozelitésnek talaltak, ahol mindenki
kreativan részt vesz a munkaban és aktivan figyel a masikra.

A magyarorszagi regiondlis politikai kerekasztal soran két képvisel6 latta el az tlésen
alkalmazott innovativ jatéktechnika miihelyvezetdi szerepét a kerekasztalnal iil6 kiilonb6z6
érdekelt felek otletcseréjének megvaldsitasahoz. Mindketten kellemes élményként élték meg
az esemény levezénylését, ami nagymértékben részvételi jellegi volt, ennek megfeleléen a



munka oroszlan része a résztvevokre harult. A méodszer sikerességét alatamasztja az a tény is,
hogy az azt kipr6bal6 valamennyi képviseld Gjra hasznalna azt a sajat szervezetén beliil.

A két orszagban megszervezett nemzeti mithelymunkak kozott egyarant voltak hasonlésagok
és eltérések is. A horvat képvisel6k nagyon elkotelezett és aktiv hozzaallast tanusitottak;
nemcsak, hogy mind az 6ten részt vettek a foglalkozason, de harman koziiliik a haromnapos
esemény megszervezésében is kozremiikodtek.

Sajat elmondasuk szerint egy szamukra fontos témaban miihelymunkat szervezni egyszerre
volt rendkiviil megerdltetd és inspiralo lehetdség. A képvisel6knek lehetdsége nyilt sajat
gyakorlati példajukon keresztill bemutatni egyesiletiik miikodését, megoszthattak
tapasztalataikat, eszmét cserélhettek és beszélhettek a nemzetkozi résztvevikkel és egyéb
érdekelt felekkel, igy példaul 6nkormanyzati szereplokkel és jogi szakért6kkel. A regenerativ
mezdgazdasag nemzeti kornyezetben vald alkalmazasat illetéen a résztvevdk az eseményt
egyfajta katalizatorként értékelték. Valtozast idézett eld és az oOtletek mara a hasonlo
érdekeltségli szereplék kozotti egylittmiikodés magasabb szintli megvaldsitasanak iranyaba
mozdultak el.

A magyar nemzeti miihelymunkan aktivan részt vevd egyik képviseld elmondta, hogy uj
halézati kapcsolatokra tett szert, illetve az esemény segitett neki mas feltételrendszereket is
megismerni és megérteni; rajott miért hasznos a kiilonb6z6 kritériumok 6sszevonasa. Az 6
szavaival élve: ,Egyediil nem képviselhetiink mindent, ezért nagyon jé dolog, hogy partneri
egyuttmiikodes keretében tudunk dolgozni”. Az esemény lehet6vé tette szervezete szamara,
hogy felszdlaljon a gazdalkodas mellett a szocialis gazdasag tagabb alkalmazasi korének
tekintetében és ezaltal elérte, hogy ez a kés6bbiekben ebben a témaban az egyik fékuszpont
lehessen.

Az egyik BOND képvisel6 volt a felel6s a ,Kozds fellépés a mindségi alapanyagokra éplilo
kézétkeztetésért” cimet visel6 magyarorszagi regionalis politikai kerekasztal
megszervezéséért. Hatalmas kihivasként és egyben nagyon halas feladatként jellemezte a
felkérést, mivel szamos kulcsfontossagu orszagos és nemzetkozi szintii résztvevot sikeriilt a
targyaldasztalhoz tltetnie. Az emlitett résztvevoknek korabban nem volt alkalma egymassal
megvitatni ezeket a témakat, ezért a parbeszéd és a szamtalan egyiittmiikodési lehet6ség voltak
az esemeény f6 pontjai. Egy masik BOND résztvevo kiemelte, hogy nagyra értékelte a nemzetkozi
szakmai kornyezetet és a bemutatott ismeretek sokféleségét, és bar mar jo ideje az adott
problémaval foglalkozott, igy is sikertilt 4j tudassal gazdagodnia.

A horvat és magyar résztvevok tobb mint fele részt vett az egyetértési és egyiittmiikodési
megallapodasok (MoU) megval6sitasanak folyamataban, akdr mint szervezd (partnerségi
megallapodasok létrehozasa, feljegyzése és forditasa), akar mint alairé. Valamennyien
hasznosnak talaltdk a megallapodast, mely a jovében mintaként szolgalhat a kiilonb6z6
szervezetek kozotti egylittmiikodések kialakitasanal, de minimum kiindulasi pontként majd a
vidékfejlesztésben, varosokban, civil szervezetekben, gazdasadgokban vagy egyéb
szervezetekben, az aktiv szereplék kozotti egylittmiikodés kiépitésénél. Reménytiket fejezték
ki azt illetéen, hogy a megallapodas alairdsa megerdGsiti az egyes alairé felek kozotti



kooperaciot. Mindannyian tisztdban vannak azzal, hogy a megallapodas betartasa motivaciot
igényel, azonban mivel a témat 6k valasztottak és a MoU tartalmat is maguk alakitottak, eleve
rendkiviil elkotelezettek és feleldsséget vallalnak annak sikeres végrehajtasaért.

A BOND résztvevokkel folytatott beszélgetésekbdl jo néhany lényeges dolgot lesziirhetiink.
El6szor is, a jol megszervezett tanulmanyutak és rendezvények, ahol a gazdak,
foldhasznalok és egyéb érdekelt csoportok talalkoznak, tobb szempontbél is
hihetetleniil hatasos tevékenységek: (a) a tudasatadas folyamata roppant hatékony, mivel a
résztvevok maguk el6tt lathatjak a példakat és lehetdségiik van kozvetlenill az érintett
szereplokhoz kérdéseket intézni; (b) ebbdl kifolyolag a tudasuk szilardabb lesz, mig az adott
témaval kapcsolatos motivaciojuk erdsebbé valik; végiil de nem utolsé sorban (c) ezek a
helyzetek kellemesebb légkdért teremtenek a masokkal valé kapcsolatteremtéshez,
eszmecseréhez és oOsszetartd kapcsolatok kialakitasahoz, melyek elémozditjdk az
egyuttmiikodést és a k6zos munkat: a kozos fellépés alapjait.

Masodszor, észlelhetd, milyen nagy hatasa van és mennyire meghatarozo6 a résztvevok
aktiv szereploként (példaul szervezéként, miihelyvezetoként) valé bevonasa a
kiilonb6zo6 tevékenységekbe, legalabbis amig ez a részvétel megfelelo elméleti,
logisztikai és pénziigyi tamogatassal parosul. Az ilyen tevékenységek eredményeinek
hosszu tavon nagyobb a hatasa, a résztvevok pedig a valtozas megerositett szerepl6i lesznek.
Muszaj kihangsulyozni a megfelel6 tamogatas fontossagat, ugyanis a legtobb esetben a gazdak,
foldkhasznaldk és egyéb érdekelt felek nem rendelkeznek a jelentds valtozast eldidézni képes
egyuttmiikodések kezdeményezéséhez sziikséges eszkozokkel vagy alapvet6 eréforrasokkal.

Harmadszor, a tevékenységek lefolyasa és sokfélesége lehet6vé tette szamos fontos témakor
tobb kiilonb6z6 oldalrdl (formalis, gyakorlati, cselekvés-orientalt) valé Kkifejtését. Ez a
megkozelités két okbol is nagy jelentdséggel bir: (a) hozzajarult a relevans szerepl6k szélesebb
korli részvételéhez, és (b) konkrét eszkozoket eredményezett, melyeket a résztvevdk
alkalmazhattak vagy mas, szamukra fontos témak céljaihoz alakithattak.



7. Kovetkeztetések, javaslatok és tovabbi teenddk

Ahogy azt mar korabban emlitettiik, Magyarorszag és Horvatorszag hasonlo torténelmi
hattérrel és hozzaallassal rendelkezik a szovetkezeteket és a mez6gazdasagi szektoron beliili
kozos fellépés egyéb formait illetéen: 1étezik egyfajta altalanos bizalmatlansag a gazdak és
foldhasznalék részérdl ezekkel a fogalmakkal és tevékenységekkel kapcsolatban.
Mindazonaltal az elmult évtizedben egymas utan jelentek meg és terjedtek el igéretes alulrol
indulé kezdeményezések a két orszagban, a k6zos fellépés 0j formait bemutatva és visszaallitva
az emberek ezekbe vetett hitét. Ugyanakkor ezen kezdeményezések tovabbi fejlddéséhez
tobbféle tamogatasra is sziikséglik van: jogi, pénziigyi, adminisztrativ és oktatasi tamogatasra.
Ez az egyik ok, amiért a BOND projekt igazan jelent6s 1épés volt mindkét orszag szamara a
szervezettség és halozati munka magasabb szintjének az elérése, illetve egy hosszu tavon
egészségesebb, produktivabb és harmonikusabb eur6pai gazdalkodéi szektor kialakitasa felé.
A projekt keretein belill 5 magyar és 5 horvat képvisel vett részt tanulmanyutakon, az
interregionalis forumon, a képzéseken és mas olyan BOND eseményeken, mint a nemzeti
miihelymunkakon és a regionalis politikai kerekasztalon. A kévetkez6 fontos kovetkeztetések
vonhaték le a BOND tevékenységek kozben tanultak és a projekt eredményeinek
0sszegzésekor:

e A haldzati munka és a tertileti szolidaritas a kozponti elemei az élelmiszerrendszert
atalakito erejli megvaltoztatasanak.
Létfontossdgti a teriileti szolidaritdas megerdsitése és a hatdrokon dtivel6
egylittmiikodés. Ez nem csak azt jelenti, hogy létre kell hozni és dssze kell kapcsolni a
kiilénboz6 eurdpai régiok hasonld célkitiizéssel rendelkezd kezdeményezéseinek a
hdlézatait, hanem azt is, hogy holisztikusan kell gondolkodni az eurdpai gazddlkodo
tevékenységeknek az Eurépai Unidn és a kontinensen kiviili hatdsairdl.

e A modellként szolgalé kezdeményezések és gazdasagok személyes megismerése,
valamint a mas egyéni szerepl6kkel valé talalkozas és tapasztalatcsere jelentds hatassal
bir és tovabbi cselekvésre 6sztonoz.

A tanulmadnyutak és a személyes kapcsolatok egyéb formdinak jelentdsége, a termeldk
egymds kozétti tuddsmegosztdsanak erdsitése, a fiiggetlen mintagazdasdagokra és
azok hdlézatdra valé igény.

o A gazdak, foldhasznalok és egyéb érdekelt felek sziikségleteinek megfeleld képzések és
eszk0zOk megerdsitik a gazdalkodé kozosségeket és azok kdrnyezetét.
A kapacitdsépito képzések, részvételi modszerek (az érintett felek aktiv bevondsdval
torténé mddszerek), szervezetfejlesztéo eszkézok, a szabdlyozdsi keretrendszer
kénnyen érthetd utmutatdéinak, és ezek kiilonb6zé nyelveken valo elérhetéségének
fontossdga.

e A kiilonb6z6 érdekelt felek egylittmiikodésének Uj szinterei szamos szinten kifejtik a
hatasukat.



A kiilénbozo érdekelt felek (gazddk, foldhaszndldk, civil szervezetek, kutatdk, politikai
déntéshozok, stb.) bevondsa jelentds a vitdk, eszmecserék és az egyiittes gondolkodds
gazdagitdsa érdekében. A rendszeres pdrbeszéd nélkiilozhetetlen a gazddlkoddi,
élelmiszeripari és eqgyéb kapcsolédé szektorra vonatkozé szakpolitikdk és mds
tevékenységek dgazatkézi és interdiszciplindris modon torténé kozos
kialakitasdahoz.

e A gazdak, foldhasznaldk és kapcsolddo szervezetek a tarsadalmon beliili valtozasok
erdteljes el6idézdi, de tamogatasra van sziikségiik.
Rugalmas és célirdnyos (sajdtos igényeik elézetes felmérésén alapuld) jogi, pénziigyi és
oktatdasi tamogatdsra van sziikség, a gazdak, foldhasznalok és kapcsolédo
szervezetek kiilonbézé folyamatokba valo aktiv bevondsa érdekében: a tervezéstol
kezdve a munkdk el6készitésén dt a tényleges megvaldsitdsig.

e Az agrookologiat az élelmiszerrendszereket érinté szakpolitikak, gyakorlatok és
kapcsolddo kutatasok kdzéppontjaba kell helyezni.
[géretes azt Idtni, hogy az eurdépai mezégazdasdgi kutatdi kézésség elkezdte elismerni az
agrodkolégidt - ahogyan az nyiltan emlitésre is kerilt az uj Horizont Eurdpa
keretprogramban, mint az eurdpai agrdr-élelmiszeripari dgazat dtalakitdsdra irdnyulo
mezéogazdasdgi kutatdsi erifeszitések igéretes alternativdja. Ugyanakkor az
agrodkolégidnak kozponti szerepet kell kapnia a mezbégazdasdgi és élelmiszeripari
szakpolitikdkon beliil nemzetkézi, eurdpai és tagdllami szinten egyardnt.

e Valtozatossagon alapul6 siker: Eur6paban még mindig igen valtozatos gazdalkodasi

gyakorlatokkal taladlkozhatunk, azonban ezek veszélyeztetettek, csakugy, mint a
biodiverzitas és a hagyomanyos étkezési kultarak.
Ahhoz, hogy ellendllé é6koszisztémadkat hozzunk létre, sziikség van a soksziniiség
(életkor, nem, nemzetiség, tudds, termelési mddok, stb.) dpoldsdara megfelel6en
kialakitott szakpolitikdk és termelésre vonatkozo intézkedések révén. A kisléptékii
gazdasdgok a természetes erdforrdsok és a mezégazdasdggal kapcsolatos tevékenységek
sokféleségének a gyiijtohelyeiként miikédnek - ami elismerést és megbecsiilést
érdemel.

Ezek a rendkiviil 1ényeges pontok tokéletes 6sszhangban vannak az EU , Biodiverzitasi” és a
»Termel6tol a fogyasztoig” stratégiaival, illetve az uj KAP iranyelveivel, és az Eurdpai Unio
mezdgazdasagat egyértelmllen a fenntarthatébb, korforgasos és éghajlatkiméld
megkozelitések és gyakorlati megoldasok iranyaba prébaljak alakitani. Eppen ezért a nemzeti
politikdknak is tamogatniuk kell a fent leirt kovetkeztetéseket elémozdito
kezdeményezéseket. Az olyan projektek, mint a BOND és partnerszervezeteinek kapcsol6do
tevékenységei kulcsfontossaguak a regenerativ élelmiszerrendszerek felé vezetd ut
kikovezéséhez.



"Generdcionk szdmdra az igazi kihivdst a regenerdcio jelenti. A talaj dllapotdbdl kiindulva nem
kevesebbel kell szembenéznliink, mint fajunk fennmaraddsdval. Mindenkire sziikség van ebben a
torténetben. Minden emberre sziikség van adottsdgaikkal, erGsségeikkel és tehetségiikkel egyriitt,
illetve hogy készen dlljanak arra, hogy a tdrsadalom minden szintjén kivegyék résziiket a
munkdbdl. A problémdk, amelyekkel ma szembe kell nézniink, hihetetleniil komplexek, és
mindannyian tisztdban vagyunk vele, hogy az emberi leleményesség teljes spektrumdra sziikség
lesz a cselekvéshez, mint ahogy sziikség lesz a bédlcsességiinkre a természetes folyamatokba
torténé emberi beavatkozds elkeriiléséhez. Az egészséges talaj, miikédoképes kiozdsségek,
virdgzé okoszisztémdk és tiszteletteljes viszonyok olyan dolgok, amelyeket mindannyian
szeretnénk. Civilizdcionk alapjaként a mezégazdasdgnak hatalmas szerepet kell kapnia a
helyredllitasban (...) ugy, hogy az alapelveinek a lényege ugyanaz maradjon: a szén megkadtése
és talajba valé visszajuttatdsa; a helyi kdzdsségek uj életre keltése, a folddel valé gazddlkodds
dltal tdpldlt biiszkeség és az élelem és étkezés irdnt érzett szenvedély, mik6zben 6sztonézziik a
szomszédsdgi és kozdsségi kapcsolatok kialakitdsdt.”

Richard Perkins, Regenerativ mezégazdasdg - dtfogo gyakorlati utmutato a kistermelbk sikeres
miikodéséhez



