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Rezumat

Pentru a depasi provocdrile legate de mediu, dar si pe cele sociale si economice pe care
umanitatea le va infrunta din cauza schimbarilor climatice si altor crize, practicile agroecologice
si sustenabile sunt necesare pentru a putea merge fnainte - si a ne putea dezvolta. Pentru a
reusi acest lucru, organizatiile concentrate pe agricultura care au luat forma unor actiuni
colective - organizate si concepute de un grup de oameni - pot oferi o alternativa functionala.
Aceasta publicatie arata un numar de diferite forme de actiuni colective menite sa ofere o mai
buna intelegere a contextului, operatiunilor, provocarilor si oportunitatilor lor specifice
suportate de activitati care au loc In proiectul BOND (Aducerea Organizatiilor si Dezvoltarii
Retelei la un nivel superior in Sectorul Agricol in Europa). Raportul arata ca retelele,
impartasirea experientei, construirea de capacitate si educarea specifica nevoilor actorilor
agricoli folosind metode participative cu o abordare interdisciplinara ce include mai multi
actionari, sunt esentiale pentru a accelera tranzitia intr-un sistem agro-alimentar mai
sustenabil, echitabil si constient ecologic.. In sfarsit, raportul ajuti pe cei care iau decizii in
ambele tari, sa ofere recomandari politice formulate de fermieri si alti actori relevanti
(cercetatori, membrii organizatiilor societatilor civile, etc.) - adresandu-se de exemplu,
practicilor agricole regenerative, achizitiilor ecologice publice si social economice - drept un
mod de a promova utilizarea la scara larga a practicilor sustenabile, masurilor si pentru a crea
un mediu pentru tranzitia si regenerarea sistemelor noastre de hranire.
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Introducere
Terenul este sursa comuna de avere pentru Intreaga umanitate. Oricine are teren, are acces la

energie, ap3, hrana, adapost, vindecare, intelepciune, stramosi si un mormant.

Totusi, terenul e mai mult decat un dulap cu unelte; chiar daca ofer3, el dicteaza termenii si
termenii lui sunt diferiti de la loc la loc. Deci agricultura ajuta cultura umana; si diversitatea
culturala, precum diversitatea biologica, flori in obedienta conditiilor pe care pamantul le
impune. Administrarea terenurilor trebuie sa Inceapa de la nivel local, dar trebuie sa gandim la
nivel global.

Pamantul si resursele sale sunt mereu contestate. Sase miliarde de oameni se lupta sa obtina
teren pentru o varietate de motive contradictorii: hrana, apa, energie, lemn, absorbtia de dioxid
de carbon, adapost, animale salbatice, recreere si investitii. Cu totii locuim impreuna pe aceasta
planeta populata dens in care trebuie sa echilibram nevoia de a hrani pe toata lumea ce face
parte din generatia actuala dar si pe cele viitoare, cu suficienta hrana nutritiva, In timp ce lasam
loc pentru animalele salbatice dar in acelasi timp sa ne preocupam de atenuarea efectelor
schimbarilor climatice.

0 abordare colectiva la administrarea terenurilor e mai importanta acum ca niciodata - trebuie
sa ne gandim impreuna cine il detine, cum e administrat, cine are acces la el si cum putem
proteja si restaura terenul pentru a crea o viabilitate financiara bazata pe bunurile publice.

O abordare colectiva

Administrarea terenurilor din Europa a evoluat de-a lungul secolelor. In ultimele decenii,
administrarea conventionald a terenurilor a implicat contracte Intre fermieri si stat. Un mod
diferit de administrare a terenurilor este reprezentat de o abordare colectiva, care implica de
obicei mai multi actionari si poate aduce beneficii economice si sociale suplimentare.
Abordarea colectiva in care fermierii, crescatorii, comunitatile locale si autoritatile colaboreaza
poate functiona pentru binele comun al societatii, pentru biodiversitate si mediu.

Acest raport se concentreaza pe cinci abordari colective diferite in ceea ce priveste agricultura
si sistemele de administrare a terenurilor, de la metode traditionale la metode putin mai
progresive. Fiecare abordare este ilustrata cu un studiu de caz si include ghiduri si sugestii de
politica pentru a-i ajuta pe cei ce doresc sa urmeze scheme similare. Studiile de caz alese sunt
exemple despre cum fermieri inovatori si crescatori din Europa se adapteaza la situatia
schimbatoare si reusesc sa vindece pamantul. Mai important, chiar daca studiile de caz sunt in
tari diferite si functioneaza la scari diferite si In peisaje diferite, toate au In comun simtul de
colaborare dintre fermieri si comunitatile locale. Exemplele studiilor de caz descriu cum satenii
din muntii Transilvaniei din Romania muncesc impreuna pentru a creste animale pe terenuri
comune; un trust frantuzesc de terenuri care-i ajuta pe cei nou veniti In domeniu; biocartierele
[taliei; fermierii la scara mica de lactate din Olanda care au format un grup pentru a proteja
fermele lor si modul lor de viatd; cum viziunea unui ungur de a planta un copac pentru fiecare
cetatean din tara devine o realitate; si schema Retelei de revitalizare a naturii din Marea
Britanie.
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Studiile de caz urmdresc sa demonstreze ca adoptarea unei viziuni holistice pentru
administrarea terenurilor in Europa este esentiala pentru a asigura hrana necesara si pentru a
stabili un mediu rezistent la climat cu o biodiversitate infloritoare. Protejarea ecosistemelor e
prioritar pentru UE, dovada fiind publicatia Strategiei UE privind biodiversitatea pentru 20301
Urmatorii ani vor implica adresarea principalelor cauze care duc la pierderea biodiversitatii,
precum schimbirile in utilizarea terenurilor, poluarea si schimbarile climatice. Incurajarea
unei agriculturi sustenabile va ajuta la combaterea acestor factori si va aduce multe beneficii,
printre care crearea de locuri de muncg, rezistenta in fata schimbarilor climatice si ajutor
pentru restaurarea populatiei de polenizatori si asigurarea sanatatii solului.

Pandemia curenta de Coronavirus ne-a aratat importanta sustenabilitatii In administrarea
terenurilor si beneficiile care pot fi castigate de catre comunitate prin retele locale de hrana cu
lanturi scurte de alimentare si accesul la spatii verzi pentru relaxare. Ne-a aratat si importanta
de a lucra impreuna si prezenta unui spirit de solidaritate pentru ca o comunitate sa
supravietuiasca crizei. Fermierii si crescatorii au dat dovada de o rezistenta remarcabila si de
abilitatea de a se schimba rapid, in functie de cerintele schimbatoare ale clientilor lucrand
impreund. Temele unificate printre cele expuse aici includ disponibilitatea de adaptare si
evolutia In fata situatiilor schimbatoare, o deschidere spre idei noi si increderea de a colabora
si a implica alti oameni, precum cei din comunitatea locala si grupurile non-fermieri, precum
scoli.

in prezent, lumea se confrunta cu o criza climatica si naturala, in care administrarea sustenabila
a terenurilor reprezinta o prioritate. Fiecare sat, oras, municipiu sau regiune trebuie sa isi
administreze terenurile cu grija pentru a produce hrana, combustibil si fibre, pentru a restaura
biodiversitatea, pentru a combate emisiile de dioxid de carbon si pentru a conecta lumea cu
natura pentru a raspunde la aceste urgente ecologice.

Aceasta provocare grozava necesita o actiune colectiva la o scara nemaiintalnita in
istorie. Aceste studii de caz ofera informatii pretioase. Putem invata, putem fi inspirati
si impreuna putem sa depasim aceasta provocare.

! Comisia Europeana, Stategia UE privind biodiversitatea pentru 2030. publicata la 20. mai 2020.
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Studii de caz

Studiu de caz 1: Romania - Administrarea terenurilor ca bunuri comune
Administrarea traditionala a pasunilor si producerea de branzeturi din Alunisu, un sat

din Romania aflat in muntii Transilvaniei, este un exemplu de o abordarea a comunitatii
in ceea ce priveste administrarea comuna a terenurilor. Lars Veraart, co-fondatorul
Proviziilor Transilvaniei, un centru de ferme si educational despre agroecologie si
nonviolenta, este noul fermier din sat. Lars explica cum lucreaza cu sistemele
traditionale de administrare a terenurilor datorita importantei acestora pentru
pastrarea diversitatii si vietii din sat.

Traditiile vechi de administrare comuna a unor terenuri mai mari poate fi vazuta aici si este un
exemplu pentru practicile moderne agroecologice ale fermierilor.

Satul Alunisu (in romana) si Magyarokereke (in maghiara) este situat in Transilvania, in partea
de nord-vest a Romaniei. Aflat la o altitudine de 650 metri, Alunisu are astfel un climat tipic
continental cu ierni reci, primaveri umede si veri calde si seci. Sezonul de pascut pentru animale
incepe la sfarsitul lunii aprilie si dureaza pana la inceputul lunii decembrie.

Din 2020, Alunisu are in jur de 100 de locuitori, din care o treime sunt romani si doua treimi
sunt maghiari (mai sunt si trei nationalititi striine, inclusiv autorul acestui studiu de caz.) In
1940, satul avea peste 750 de locuitori. in timpul erei comuniste, numarul a scazut drastic
deoarece multi tarani au fost trimisi la fabricile din orase. La sfarsitul comunismului (decembrie
1989), mai erau in jur de 200 de locuitori.

Inca din acel moment, satul a avut parte de o scidere graduali a populatiei, in principiu cauzata
de tinerii care plecau din sat (de data aceasta de bunavoie) Inspre oras sau chiar in strainatate.
Numarul animalelor scade si el. In 1985 erau peste 200 vaci, 100 capre, 350 oi si 180 de porci.
In prezent in Alunisu sunt aproximativ 10 vaci, 10 capre, 50 de oi si 25 de porci.

Terenurile agricole din jurul satului (750 de hectare) mai sunt lucrate partial de taranii locali
si sunt detinute de ei. Cateva sute de hectare de terenuri din jurul satului (cantitatea exacta nu
este cunoscuta si creste anual) a fost cumparata si sunt utilizate de o ferma mare de oi, care
creste mii de oi pentru carne pe care o exporta in Orientul Mijlociu.

Unele din terenurile din jurul satului sunt folosite la comun. Acestea sunt terenuri pe care
comunititile rurale le detin si le folosesc in concordanti cu normele comunitatii2. In jur de 10%
din zona agricold a Romaniei este folositd la comun. In loc si cumpere propriul lor teren pentru
pascut, mici grupuri de fermieri si tarani isi trimit animalele la pascut impreuna pe aceste
terenuri.

2 Sutcliffe, L. M. E., Paulini, I, Jones, G., Marggraf, R., & Page, N. Pastoral commons use in Romania and the role of the Common Agricultural
Policy. International Journal of the Commons, 7, 58-72 (2013).
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Aceste grupuri contribuie la conservarea si nevoile financiare ale acestor bunuri comune in
schimbul accesului pe terenul lor a animalelor acestora. Fara acest acces la bunurile comune ar
fi imposibil pentru ei sa tind animale din cauza costurilor mari de a detine sau inchiria suficient
teren pentru a fi detinut privat, In mod individual.

Terenurile folosite la comun (in jur de 60 hectare) formeaza poalele muntilor Horaita (1.078m)
si nu sunt accesibili spre cultivare cu echipamente mecanice, deci sunt folosite pentru pascutul
animalelor detinute de taranii localnici. Majoritatea terenurilor de pascut comune sunt detinute
de mai multe case si existd un acord de a folosi terenul comun in sat. In Alunisu, acest acord a
fost intocmit fara nicio asociere oficiala sau entitate legala, doar verbal intre locuitorii satului.
Acordul este reevaluat iIn fiecare an In urma unei intalniri fata in fata. Alti sateni din regiune
aleg entitati legale stabilite pentru a administra terenurile comune.

Terenurile comune din Alunisu in ultimii 100 de ani
Inainte de regimul comunist, terenurile comune erau folosite pentru pascutul comun si partial

pentru cultivarea graului. In timpul regimului comunist, sechestrarile fortate de terenuri si
animale au subminat utilizarea libera a terenurilor comune.

Colectivizarea a avut debutul In Alunisu la inceputul anilor 1960. Unii fermieri s-au alaturat
pasnic In timp ce altii au fost fortati. Situatia a dus la o lipsa de incredere in guvernare dar si in
membrii comunitatii. Aceeasi lipsa de Incredere pare sa complice mai multe potentiale forme
de cooperare - precum stabilirea unei entitati legale dedicate conservarii terenurilor comune.

Din 1990 pana in 2016 un cioban din satul vecin inchiria terenurile comune de la comunitate
pentru animalele lui si pentru turma de oi de la sateni (vedeti mai jos cum a functionat si cum
inca functioneaza si azi). Un alt pastor a fost angajat de sateni sa aiba grija de vaci.

In fiecare dimineati la risarit, pastorul mergea prin sat si fiecare tiran ii didea vaca sau vacile
lor (maxim 4 per casa). Laptele se obtinea inainte. Pastorul mergea pe terenurile comune pana
la apus, cand le aducea inapoi cu burtile pline. Vacile 1si gaseau grajdurile, in spatele caselor
taranilor, erau mulse si stateau acolo noaptea. Asta dura din 24 Aprilie (Sfantul Gheorghe in
Romania) pana in 6 Decembrie (Sfantul Nicolae) sau se termina mai repede in anii in care
zapada venea devreme.

‘ Pasuni traditionale

Acest sistem a functionat pana cand numarul vacilor a scazut in asa fel incat putinii tarani care
mai aveau vaci nu puteau sa isi permita costul unui pastor pentru toata vara. In Alunisu asta s-
a Intamplat in 2016.

In 2020, cele 15 vaci care au rimas sunt mentinute pe terenurile comune de un simplu gard
electric. Proprietarii isi duc vacile dimineata si le aduc Tnapoi seara. Restul terenurilor comune
sunt folosite de un fermier de oi la scara mica care locuieste Intr-un sat sus pe munte si isi duce
turma de oi la Alunisu in jur de 24 Aprilie.
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Fermierul de oi sta cu turma lui pana cand Incepe iarna. Plateste 900 euro pentru chirie
comunitatii pentru folosirea terenurilor comune. Jumadtate din platd este donata
bisericii(pentru a evita plata fiecarui proprietar de teren individual, separat) si jumatate este
platit in munca pentru mentenanta pasunilor. In afari de ingrijirea oilor lui, mai are griji si de
oile si caprele taranilor din Alunisu. Pentru aceasta munca primeste 7.5 euro per animal per
sezon (7 luni). Aduce 40 litri de lapte pentru fiecare animal muls. Restul laptelui ramane pentru
el.

Deci, de exemplu, daca o familie are sase oi care stau toata vara cu el, este platit (6 x 7.5 euro)
45 euro si familia primeste (6 x 40 litri) 240 litri de lapte. Acest lapte este primit In cantitati de
50-100 litri deodata si este folosit de familii pentru obtinerea branzei. Cand pastorul livreaza
laptele si familia 1i ofera mancare pentru acea zi.

Aceasta metoda de a da si a primi leaga vechile traditii cu circumstantele din prezent si
pastreaza intreaga comunitate functionala. Fara acces la terenurile comune, taranii locali nu ar
putea sa mai tina vaci, oi sau capre. Structura vietii lor si intregul stil de viata al comunitatii s-
ar prabusi.

Majoritatea laptelui oilor este folosit pentru a face branza. Pastorul face branza zilnic la stana
si o vinde local. Laptele pe care satenii il primesc este folosit pentru consum propriu. Preotul
local din sat se ocupa si cu branza - cumpara laptele vacilor de la sateni si laptele oilor de la
pastor si face si vinde propria branza. A inceput sa faca branza cand a realizat ca nu mai veneau
camioanele cu lapte In Alunisu.

Colectarea laptelui a incetat deoarece satul mic nu a mai avut fonduri pentru cooperativa de
lapte (care acum e detinuta de FrieslandCampina, o companie multinationala de lactate cu
sediul in Olanda). Cu aceasta schimbare, satenii au vazut o parte importanta din venitul lor
zilnic disparand. Erau fortati sa isi vanda vacile daca preotul nu ar fi intervenit si a cumparat
laptele. Deocamdata, exista un echilibru fragil, dar functional intre animale, teren si oameni.

Viitorul
Terenurile comune sunt sub presiune, dar nu doar in Alunisu. Consolidarea terenurilor,

achizitia la scara larga a terenurilor de catre companiile mari, declinul in numarul fermierilor
tarani si distributia inegala a subventiilor de la Politica agricola comuna Europeana sunt cateva
din motive.

Existenta terenurilor comune e cruciala pentru continuarea fermei de subzistenta. Revenirea
terenurilor drept comune poate ajuta la stabilirea fermierilor si pot exista noi jucatori pentru a
administra un numar mic de animale in timp ce pastreaza accesul la suficient teren pentru
pasuni. Acest model poate face o diferentd majora in viabilitatea mai multor ferme
agroecologice de scara mica.

In afara de avantajele directe pe care terenurile comune le ofera fermierilor mici, comunitatea
profita si ea printr-o imbogatire naturala si culturala. Terenurile comune pentru pascut aduc
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mai multe specii de plante si animale decat o fac locurile de pascut a fermelor industrializate si
cresterea legaturilor sociale contribuie la o comunitate locala mai rezistenta.

Sfaturi:

e Regandirea si flexibilitatea conceptului bunurilor comune. Cooperative si asociatii,
oficiale si neoficiale, pot ajuta la administrarea terenurilor impreuna. Mai multi fermieri
mici pot sa munceasca impreunad, sa imparta munca si sa aplice pentru subventii mai
usor.

e C(Cetatenii non-fermieri si cei noi In domeniu sunt mai interesati sa se alature proiectelor.

¢ Gandirea legata de ‘conceptul de sat’. Proverbul African ,E nevoie de un sat sa creasca
un copil” poate fi tradus in: ,E nevoie de un sat sa avem o turma”.

e Fiti cu ochii pe fondurile de dezvoltare europene.

e Fiti bine informat despre dinamica fermierilor din zona dvs. pentru a putea evita
dezamagirile neasteptate sau nu rata posibilitati surprinzatoare.

Pastorii satului (credit foto Lars Veraart).
Branza de oaie credit foto Lars Veraart

Sugestii legate de politici:

e Pretuiti si protejati terenurile comune ramase si recreati terenuri comune unde acestea
s-au pierdut.

e Mai multe subventii pentru fermierii mici din Politica agricola comuna a UE (CAP).

e Politica locala: transparenta pentru fermierii tineri si nou-venitii. Politica nationala ar
trebui sa sustinad consultantii locali si lanturile scurte de hrana (‘de la ferma la furculita’).

e Micii fermieri agroecologici trebuie sa fie recunoscuti drept contributorii esentiali ai
unui nou model agricol sustenabil.
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‘ Imagine

Studiu de caz 2: Scotia - Actiuni colective pentru accesarea terenului

Nou-venitii in ferme, de obicei, se confrunta cu cea mai mare provocare in gasirea unui
teren sustenabil. Roz Corbett e un nou fermier care a fost inspirat de organizatia din
Franta - Terre de Liens, care ajuta fermierii tarani si munceste cu Trustul Scotian de
terenuri agricole si o retea de trusturi de terenuri agricole din Europa pentru a-i ajuta
pe nou-venitii din ferme sa acceseze si sa administreze terenuri.

Trustul de terenuri agricole scotiene AGM credit foto: Roz Corbett

In Europa, un numir mic dar semnificativ de oameni care intra in profesia de fermier provin
din familii de non-fermieri3. In mod traditional, fermierii noi sunt copiii fermierilor existenti
care au preluat afacerea familiei, lucreaza pamantul detinut de parintii sau bunicii lor. Totusi,
cercetarile sugereaza* ca un numar in crestere de nou-veniti aleg sa fie fermieri ca un mod de
viata si aduc cu ei o noua abordare la administrarea terenurilor care combina cunostintele
moderne despre crizele de mediu si productia de hrana sustenabila.

In particular, unii din nou-veniti isi deschid ferme organice la scard mici, in care lantul de
aprovizionare e mai scurt - de la piata locala de fermieri de exemplu, nu de la un lant important
de supermarket.

Una dintre cele mai mari provocari pe care nou-venitii o au in Europa e gasirea - si accesarea -
terenurilor agricole pe care sa le lucreze. Alte probleme majore includ invatarea despre cum sa
stabileasca si sa administreze o ferma si apoi gasirea unei piete in care sa vanda produse.

Deci cum pot nou-venitii sd munceasca impreuna pentru a crea oportunitati de accesare si si
administrare a terenurilor in mod colectiv?

In Europa, au fost stabilite initiative pentru a ajuta nou-venitii in aceastd profesie. in Franta,
una din organizatiile de top e Terre de Liens (TdL), care a fost creata in 2003 cu scopul de a
oferi suport practic fermierilor organici sau taranilor la scara mica.

Terre de Liens ajuta fermierii sa acceseze terenuri achizitionand si apoi oferind in leasing teren
fermierilor cu contracte pe termen lung pentru ca acestea sa poata fi cultivate in mod ecologic.
O abordare colectiva la administrarea terenurilor acestor ferme e factorul cheie. Fiecare dintre
ferme opereaza individual, dar ca parte dintr-un plan mai mare de a livra servicii ecologice si
pentru a cultiva hrana intr-un mod ecologic.

3 European Access to Land network. Europe’s new farmers: Innovative ways to enter farming and access land (2018). Poate fi accesat la:
www.accesstoland.eu

4 Monllori Rico, N. & Fuller, A. M. Newcomers to farming: towards a new rurality in Europe. Documents d’Analisi Geografica 62, 531-551
(2016).
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Terenurile lor sunt administrate cu cooperarea si colaborarea autoritatilor locale si a
cetatenilor locali prin evenimente precum ateliere si tururi de ferme, si prin furnizarea de
produse proaspete pietelor si magazinelor locale.

Inca de la organizare, Terre de Liens a sustinut aproximativ 200 de fermieri din 150 de ferme
si a pastrat 3200 de hectare de teren arabil in Franta. Face o munca vitala deoarece viitorul
fermelor e o problema de actualitate in Franta, unde, in fiecare an, 30.000 de fermieri se retrag
si doar 13.000 de fermieri noi le ia locul®. Mai mult, 72% din fermierii noi care au ajutat Terre
de Liens nu au venit din familii de fermieri- chiar daca au un interes sporit pentru o cariera in
domeniu.

Actiunile colective creeaza retele de trusturi de terenuri de-a lungul Europei

Roz Corbett este un fermier care a fost inspirat de catre Terre de Liens in zilele timpurii din
dezvoltarea Trustului Scotian de Terenuri Arabile. "Multi doresc sa fie fermieri”, spune Roz,
care adaugd, "locuiesc in Glasgow, unde este o piatd imensa pentru alimente locale si accesul la
terenuri este foarte limitat, ceea ce il face foarte scump. Cu acces la teren, as putea avea o ferma
frumoasa care ar putea angaja multa lume sa pregateasca noii fermieri, sa ofere alimente
sanatoase si sa Ingrijeasca mediul. Nu sunt interesat sa detin terenuri. Vreau doar sa il ingrijesc
corespunzator.”

Scotia are una din cele mai concentrate tipare de terenuri private din Europa, ceea ce
ingreuneaza situatia pentru nou-veniti. Orice teren care e scos la vanzare e scump si e vandut
la fermele existente si nu e pus pe piata publica. E dificil si in ceea ce priveste cazarea.
Aranjamentele cu chiriile sunt foarte slab pregatite.

Trusturile de terenurile arabile sunt o solutie la ambele probleme, deoarece permit noilor
fermieri sa acceseze oricat teren au nevoie pe un contract de leasing incheiat pe termen lung.

Atelier de prezentare a semintelor - credit foto Clem Sandison

Detinerea de teren privat intr-un trust suporta o administrare a habitatului la scara mare de-a
lungul fermelor si faciliteaza lanturile de aprovizionare colective. Deoarece proprietarii de
terenuri stiu ca terenul lor va fi protejat pentru generatiile viitoare, asta le permite sa se
gandeasca pe termen lung si sa planteze copaci si sa restaureze terenurile si padurile.

In 2016, membrii din Trustul scotian de terenuri arabile cu altii din Cehia, Germania si Grecia
au vizitat timp de o sdaptamana angajatii si chiriasii din Terre de Liens pentru a impartasi
experiente si pentru a invata alte suporturi de care au nevoie afacerile.

Cand Veronique Rioufol de la Terre de Liens a vizitat Scotia pentru un eveniment in parlament,
s-a intalnit cu Comisia scotiana a terenurilor pentru a-i inspira sa creeze un program pentru
inceputul fermelor si sa discute despre reglementarile pietei de terenuri.

> https://www.accesstoland.eu/IMG/pdf/a2]l_newentrants_handbook.pdf
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Roz spune, "Acest acces european la retelele cu terenuri vor crea o revolutie in detinerea
terenurilor si administrarea lor, creand trusturi de terenuri in fiecare regiune!”

Terenurile arabile scotiene

Sfaturi:

e C(rearea de retele este cel mai bun mod de a gasi sustinerea de care aveti nevoie pentru
a Incepe o ferma.

e Intrati intr-o cariera in domeniu prin pregatire formald universitara prin cursuri
progresive (invatarea practica).

¢ Identificarea si cultivarea de conexiuni cu comunitatea localad poate ajuta la obtinerea de
terenuri potrivite pentru un trust de terenuri arabile.

¢ Ganditi-va despre cum "Intregul poate fi mai mult decat suma partilor”.

Recomandari legate de politica:
e Guvernele nationale si UE ar trebui sa sustina finantarea trusturilor de terenuri prin

dezvoltarea unui buget rural si pentru a obtine o administrare mai sustenabila a
terenurilor.

e UE ar trebui sa ofere fonduri si burse pentru fermierii nou-veniti.

e Suportul pentru burse ar trebui sa reflecte schimbarile in comunitatile de fermieri
oferind sustinere celor care nu sunt sustinuti de burse traditionale, inclusiv pentru
fermierii mai vechi (de peste 40 ani) sau sa sustina agricultura de nisa si modele
inovatoare de administrare a terenurilor , modele agroecologice sau agro-forestiere.

e Scutiri la plata impozitelor ajuta trusturile de terenuri sa se stabileasca pe piata.

Oi scotiene

Studiu de caz 3: Italia - Actiuni colective pentru Regenerarea Regionala

Biocartierele din Italia reprezinta actiuni colective care au loc la nivel regional, aducand
impreuna administrarea terenurilor, productia de hrana bio, comunitatea local3, istoria
culturala si mestesugurile traditionale. Andrea Ferrante este unul din fondatorii
miscarii de biocartiere in Italia. Ne explica cum cooperarea dintre autoritatile locale,
fermieri, pietele de alimente si turismul suporta biodiversitatea, veniturile fermierilor
locali, promoveaza istoricul cultural si identitatea locala si doreste sa incurajeze tinerii
sa se ocupe de agricultura organica, la scara mica.

Biocartierele necesita colaborare intre fermieri, localnici, tour operatori, autoritatile locale si
alte institute istorice si organizatii pentru a reinvia regiuni intregi la nivel economic, social si

de mediu.

[talia are 30 de biocartiere: primul - Biodistrict del Cilento - a fost stabilit in 2004 (chiar daca
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nu a fost recunoscut oficial pana in 2009), cel mai recent - Biodistrict Maremma Etrusca e Monti
della Tolfa - a fost format anul acesta (2020). Biocartierele au fost formate in Italia si nu numai
- Reteaua internationala de regiuni eco, care a fost formata in 2014, include Portugalia, Franta,
Austria, Elvetia si Spania.

Biodistretto della Via Amerina e delle Forre e o0 asociatie bazata pe abonamente, cuprinzand 13
municipalitati din Province of Viterbo si asociatia fermierilor crescatori organici (la 50km de
Roma), cu o populatie de 70.000, e o colaborare cu peste 300 de ferme organice.

Obiectivul principal al asociatiei este de a promova dezvoltarea sustenabila la nivel teritorial
cu o abordare agro-ecologica, care include turismul sustenabil, utilizarea energiei regenerabile,
masuri de protectie a mediului, administrarea sustenabila a deseurilor si promovarea unei
economii circulare.

Biodistretto mai are ca scop sustinerea comunitatii locale de a trece la un model de productie
cu 0 emisii. Acesta promoveaza utilizarea energiei regenerabile si e un actor cheie la nivel local
pentru a crea conditiile pentru ca realizarea proiectului sa fie una de succes prin implicarea
autoritatilor publice, societatii civile si a sectorului privat.

‘ Azienda Lucciano credit foto Andrea Ferrante |

\ Amerina credit foto Andrea Ferrante |

Inovatie sustenabila
Locuiesc in Viterbo si am fost unul din fondatorii Biodistrict della Via Amerina e delle Forre in

Viterbo, din centrul Italiei, in 2011.

Fac parte dintr-o cooperativa agri-sociala si am o ferma organica de legume de 4 hectare in
Tuscania si o ferma de 7 hectare de cereale si pascut in Civita Castellana care produce legume
organice pentru pietele locale din provincia Viterbo si Roma, care se afla la 50km (30 mile) spre
sud. Incd de cand imi amintesc, regiunea noastra — care are in jur de 70.000 locuitori traiesc
intr-o retea de sate vechi sau mici ferme - a avut o miscare organica.

In biocartierul nostru, fermierii si producatorii produc si vand produse diverse precum: vin,
ulei de masline, branzeturi precum mozzarella si branza de oaie, produse din porc si sofran.
Avem o afacere de agroturism si o scoald internationald de agroecologie numita Schola
Campesina.

Multe din produsele noastre din zona sunt vandute pietelor principale din Roma sau pietelor
mai mici. In timpul pandemiei de Coronavirus, obiceiurile oamenilor s-au schimbat. in loc sa
manance la restaurante si la casele prietenilor, toata lumea mananca acasa micul dejun, pranzul
si cina. Familiile doresc sa cumpere alimente de calitate asa ca fermierii au pregatit scheme de
vanzare directa spre familiile locale. Astfel de adaptare e un punct forte al fermierilor nostri la
scara mica - nu suntem dependenti de o piata anume asa ca ne putem adapta la diverse situatii.
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Micii fermieri si producatori care locuiesc in Biodistrict della Via Amerina e delle Forre sunt
inovatori. i numesc inovatori deoarece au adaptat metodele lor traditionale cererii lumii
moderne, dar au ramas concentrati pe sustenabilitate. Fermierii au principii puternice sociale
si culturale si colaboreaza cu comunitatea. Parte din principiile din spatele acestei miscari sunt
legate de depasirea stadiului de a avea o singura ferma. Ca si cooperativa, am invatat ca suntem
mai eficienti muncind intr-un grup de ferme care include intreaga societate. Avem nevoie de
fermieri si oameni din alte profesii pentru a munci impreuna spre un model sustenabil de
productie si distributie a hranei.

Fiind parte din biocartier poate ajuta sa protejeze teritoriile de amenintari precum utilizarea
terenurilor sau poluarea. De exemplu, sunt mai multe mine vechi in teritoriul nostru, pe care
unele companii de deseuri doresc sa le umple cu gunoi. Avem un numar ridicat de ferme
organice In regiunea noastra si ne Ingrijoram ca umplerea minelor cu gunoi poate duce la
poluarea surselor de apa potabild, ceea ce la randul sau poate dauna biodiversitatii locale si
terenurilor. In schimb, am prefera administrarea sustenabili a deseurilor si reciclarea fractiilor
diferite de deseuri - organic, plastic, aluminiu, sticla si hartie, de exemplu - si dorim sa
prevenim administrarea nesustenabila a acestor mine.

O problema bizara
Regiunea noastra e una din zonele principale de crestere a alunelor din Italia. Fermele de alune

erau la o scara mica dar din 1970, au crescut tot mai mult. Una dintre cele mai mari provocari
socio-economice si de mediu pe care o avem In biocartierul nostru provine din plantatiile
intensive de alune. In 2012, am vizut aparitia fermelor mari care cresc alune pentru compania
multinationala Ferrero, care produce Nutella.

Unele ferme organice din biocartier sunt aproape sa cultive recolte de alune si acei fermieri isi
fac griji ca pesticidele folosite pentru a cultiva acele alune pot avea efecte devastatoare asupra
insectelor si polenizatorilor cheie. Reducerea biodiversitatii poate avea un impact negativ
asupra fermierilor locali care se bazeaza pe metode naturale de a tine insectele la distanta.
Fermierii din biocartierele noastre coopereaza cu autoritatile locale pentru a se asigura ca
utilizarea pesticidelor e conforma cu reglementarile UE. Muncind Impreuna ca un grup de
fermieri suntem mai puternici si putem avea grija de sanatatea mediului si a comunitatilor
locale.

Implementarea unei abordari agroecologice va duce la o protectie mai buna a biodiversitatii
locale si la reducerea efectului de sera.

Castel sant Elia - (credit foto Andrea Ferrante)

Pastrarea vechilor traditii
Un alt rol important al biocartierelor e acela de a imbunatati educatia in scoli pentru a ajuta

copiii sa Inteleaga teritoriul si valoarea fermelor organice in cadrul sustenabilitatii. Cu 20 de
ani in urma, fermierii italieni de produse organice erau batjocoriti pentru modul lor diferit de
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viata, dar acum reprezinta o parte centrala din societate.

Fermierii de produse organice sunt recunoscuti de comunitate si suntem mandri sa incurajam
0 noud generatie de fermieri in aceasta profesie. Tinerii au curajul de a adopta o abordare
agroecologica si de a Ingriji mediul. Biodistrict della Via Amerina e delle Forre este un
experiment social cooperativ si ajuta nou-venitii sa se stabileasca oferindu-le sfaturi despre
tehnici de cules si cum sa gaseasca terenuri.

Gasirea de terenuri arabile se poate dovedi a fi dificila deoarece fermierii organici la scara mica
trebuie sa concureze cu companiile mari, care investesc in ferme mari si asta duce la cresterea
preturilor terenurilor. Fermele de alune schimba structura sociala a comunitatilor locale
asimiland un numar mare de ferme mici care erau comune cu 20 de ani in urma.

Perspective viitoare
Biocartierul nostru e o organizatie legala non-profit care include fermieri, institute culturale,

olari artizanali si cercetatori din Universita della Tuscia din Viterbo. Planurile noastre de viitor
vor continua munca noastra legata de politica hranei locale, luand in calculpatru mari aspecte:

1. Adoptarea practicilor sustenabile agroecologice care acopera 50% din terenurile arabile
totale. In prezent, 23% din terenurile arabile din biocartier (teritoriul are 13
municipalitati) a fost convertit la practici organice sau agroecologice.

Producerea a zero deseuri in toate satele.

Promovarea formelor de energie regenerabila.

Incurajarea eco-turismului prin promovarea ciii Via Amerina, stabilirea unei retele
locale de muzee si deschiderea unor mici hoteluri si restaurante.

Ca exemplu al muncii noastre, cooperativa noastra inchiriaza ferme de la fermieri pensionati
care nu vor sa isi vanda terenul. Fermierul sustine cooperativa cu cunostinta si intelepciunea
sa, ceea ce Inseamna ca practicile lui vor continua prin generatiile viitoare - acesta este exact
tipul de transfer de informatii care e tipic in aceste biocartiere. Dorim sa stabilim ca orasele si
satele rurale sunt locuri atractive pentru a locui in care rezidentii nostri se pot bucura de o viata
de calitate si tinerii pot gasi locuri de munca.

In urmatorii ani, cooperativa va incepe si munceasci un teren din Civita Castellana pe care o
inchiriem de la Biserica. Dorim sa folosim terenul pentru activitati educationale si in cele din
urma ne dorim sa cultivam si sa vindem anghinare. Varietatea locala de anghinare se numeste
carciofo di Orte - Orte e un sat de-a lungul raului Tevere, in nordul biocartierului. Anghinarele
Carciofo de Orte de aici sunt o specialitate regionala si sunt recunoscute in regiunea Lazio prin
caracteristicile lor genetice. Ne dorim sa aplicam pentru statutul de indicatie geografica, lucru
ce ar spori valoarea recoltelor. Statutul IGva intari reteaua de fermieri localnici implicati in
program pentru a invia aceasta veche varietate care e o legatura importanta pentru istoricul
cultural al comunitatii noastre.

Speram sa inspiram fermierii din Europa sa creeze propriile lor colective muncind impreuna
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pentru a depasi statutul de individualism. Dinamica promovata de aceasta munca si de alte
biocartiere din Italia e un exemplu de o noua abordare de a se adresa sistemelor de hrana si
nutritie Intr-un mod holistic si sa aratam ca agroecologia e calea Tnainte de la o scara locala la
una globala.

Sfaturi:

e Depasirea nivelului de productie de hrana pentru a include si alte sectoare, precum
turismul sau mestesugurile.

e Adoptarea unei abordari holistice si pastrarea optimismului legat de lucrul in echipa.

e Fiecare regiune are nevoie de o adoptare speciala bazata pe mediile locale si pe
diversitatea naturala si culturala.

e C(rearea unei asociatii de fermieri pentru ca fermierii sa poata lucra impreuna sa
negocieze cu municipalitatile.

Recomandari legate de politica:

e Guvernele nationale ar trebui sa ofere suportul financiar atat asociatilor de fermieri cat
si municipalitatilor pentru initiativele regional teritoriale in contextul unui plan
national.

e Fondurile pentru dezvoltarea regiunii europene ar trebui sa sustina conceptul de
biocartier.

e Crearea de biocartiere ar trebui sa fie parte din programele economice ecologice de
revenire din cauza Covid-19 drept un mod de a promova cresterea economica
sustenabila.

e Conceptul de biocartier ar putea fi conectat cu transportul sustenabil precum investitiile
in trenuri.

e Trusturile de terenuri ar trebui sa fie incorporate in modelul de biocartier pentru a oferi
acces la terenuri pentru nou-veniti In combinatie cu legile pentru a limita achizitia
terenurilor de catre companiile din strainatate.

Azienda Lucciano
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‘ Imagine

Studiu de caz 4: Marea Britanie - Retele de recuperare a naturii colaborari la nivel local si
European pentruarestaura biodiversitatea

Marea Britanie face parte dintr-un plan major European de a crea coridoare de retele de
biodiversitate conectind initiativele colaboratoare de administrare a terenurilor
pentru a revitaliza natura de-a lungul peisajului. Sue Young, de la The Wildife Trusts, o
casa de caritate din Marea Britanie, explica cum o retea nationala naturala ar putea fi
formata in Marea Britanie. Ines Cavill lucreaza la acelasi nivel cu fermierii si
administratorii de terenuri de-a lungul Vaii Char din Dorset, din Sudul Angliei, intr-un
proiect condus de comunitate numit Lifelines, care conecteaza zone sau terenuri
individuale (indiferent de marimea acestora) drept parte a acestui efort ambitios de
administrare a terenurilor in Europa.

Criza biodiversitatii

Revitalizarea ecosistemelor la nivel local si peisagistic e esentiala. Pierderea biodiversitatii
globale este o criza si are loc intr-un ritm nemaiintalnit, Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services © institutie inter-guvernamentala. Pierderea
la scara larga de specii de animale, pasari, insecte si plante se intinde pe mai multe tipuri de
habitat si acopera medii terestre si acvatice; un raport de WWF¢ din 2018 a descoperit ca
populatia globala de animale salbatice (pesti, pasari, mamifere, amfibiene si reptile) a scazut cu
aproximativ 60% intre 1970 si 2014. Pierderile au fost accelerate de activitati umane precum
defrisarea, poluarea si schimbarile solului - unele dintre activitatile distructive au avut loc din
cauza productiei de agricultura si hrana?.

Un ecosistem sanatos e unul care suporta un numar mare de specii diferite de animale si plante.
Aceasta biodiversitate e importanta din mai multe motive, printre care sanatatea solului,
stocarea dioxidului de carbon, polenul si plante pentru noi medicamente - sa nu mai pomenim
sanatatea si bundstarea oamenilor. Protectia si restaurarea ecosistemelor salbatice e un lucru
urgent, dar complicat de includerea necesara a mai multor factori precum fermele si generarea
de energie. Drept rezultat, organizatii non-guvernamentale, fermieri si profesori exploreaza
cele mai eficiente moduri de a utiliza terenurile pentru a ajuta la revitalizarea naturii.

Izvorul Char - credit foto Kit Vaughan

Strategia biodiversitatii a Comisiei Europene pentru 20308 discuta un plan vizionar pe termen
lung pentru restaurarea biodiversitatii. Un aspect cheie din propunerea Comisiei Europene
implica atenuarea legata de pierderea naturii - si evitarea disparitiei unor specii - crescand
reteaua de zone protejate si dezvoltarea unui pPlan UE de revitalizare a naturii.

6 WWEF. 2018. Living Planet Report - 2018: Aiming Higher. Grooten, M. and Almond, R.E.A.(Eds). WWF, Gland, Elvetia.
7 Rands, M. R. W. et al. Biodiversity conservation: challenges beyond 2010. Science 329, 1298-1303 (2010). Doi: 10.1126/science.1189138

8 Comisia Europeana, Strategia UE privind biodiversitatea pentru 2030 Readucerea naturii in viata noastra EC: Bruxelles (2020).

This document reflects only the author's view and the Agency and the Commission are not responsible for any use that may be made of the information it contains



3CND

Crearea zonelor de conservare precum parcurile nationale este unul din modurile
(traditionale) de a ajuta protejarea speciilor. Mai multe initiative promoveaza conectarea
conservarii, precum conservarea de-a lungul granitelor si cele care incorporeaza beneficii
economicie devin tot mai importante®.

Politica Marii Britanii In schemele de dezvoltare a terenurilor

In Marea Britanie, existd o schema care inspird actiuni colective pentru a stabili retele de
restaurare a naturii drept parte a noilor sale scheme de administrare a terenurilor si un ‘plan
de 25 de ani’l? ambitios care se aliniaza cu planul pan-european de a incuraja revitalizarea
naturil.

Exista planuri in Un viitor verde: Planul nostru pe 25 de ani pentru a imbundtdti mediulll de a
reface pierderea neintentionatid de naturd pe terenuri, in ape dulci si medii maritime. In
propunerea sa, guvernul Marii Britanii a avut strategii specifice care includ plantarea de 11
milioane de copaci si stabilirea unei retele de revitalizare a naturii, acesta din urma avand
scopul de a proteja si restaura fauna si de a oferi oportunitati pentru a reintroduce specii pe
care le-am pierdut din peisa;j.

Practicile agricole sunt esentiale pentru a atinge aceasta strategie. Schimbarile in utilizarea
trenurilor pentru ferme a fost un factor major in pierderea biodiversitatii. Subventiile trebuie
sa sustina fermele agroecologice pentru a ajuta revitalizarea speciilor prin imbunatatirea
sanatatii solului si incorporarea marginilor pentru fauna pentru a incuraja florile salbatice care
sunt benefice pentru insecte, pasari si alta fauna.

Mai mult, o retea de revitalizare a naturii va ajuta Marea Britanie sa atinga Obiectivul 15 ONU
al Dezvoltarii Sustenabile: Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii sustenabile a
ecosistemelor terestre, administrarea sustenabilda a padurilor, combaterea defrisarilor si
incetarea si restaurarea degradarii solului si incetarea pierderii biodiversitatii.

Pentru a atinge telurile sale supreme, guvernul din Marea Britanie va crea 500.000 de hectare
de habitat pentru fauna pentru a conecta zone protejate existente de-a lungul a mai multor
peisaje precum paduri, regiuni costale, tundra si stufaris. Asta va duce la oferirea unui spatiu
mai mare pentru a ne bucura de fauna si a petrece timp In natura.

Crearea unei retele pentru natura
Organizatiile precum Trusturile de Fauna ajuta guvernul Marii Britanii sa isi dezvolte planurile.

Sue Young explicd, "Mai multe trusturi de fauna lucreaza pentru a dezvolta harti de retele de
revitalizare a naturii pentru zonele lor. Dorim ca toate retelele de revitalizare a naturii create

° Rands, M. R. W. et al. Biodiversity conservation: challenges beyond 2010. Science 329, 1298-1303 (2010). Doi: 10.1126/science.1189138

10 Ministrul Mediului al Guvernului Regatului Unit, Alimentatiei si Afacerilor Rurale. Document de politica din 10 martie 2020: Nature and
conservation covenants (partile 6 si 7). Poate fi accesat la: https://www.gov.uk/government/publications/environment-bill-2020/10-
march-2020-nature-and-conservation-covenants-parts-6-and-7 [data accesarii 16. junie 2020].

11 Guvernul Regatului Unit. A Green Future: Our 25 Year Plan to Improve the Environment (2018).
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local sa se alature pentru a crea hartaretelelor de revitalizare a naturii. Solutia ideala ar fi ca
retelele de revitalizare a naturii sa se intinda pe zone rurale si urbane si sa conecteze habitate
pentru faund, mai ales pentru speciile care se bazeaza pe mediul de tip ferma.

Impactul va fi mult mai mare pentru fauna daca fermierii vor lucra impreuna. De exemplu,
restaurarea unei zone mici de teren izolat, dar bogat in specii rezulta Intr-un beneficiu pentru
biodiversitate. Totusi, selectand o zona care ofera o conexiune functionald, fie ea temporara
pentru a avea beneficii mai mari decat o zona izolata. Reteaua de revitalizare a naturii ofera
deci oportunitatea de a ghida aplicarea fondurilor publice inspre crearea de habitate sau
posibilitatea imbunatatirii retelei. De exemplu, platile ar trebui sa doreasca sa creeze soluri
sanatoase si puternice, populatii abundente pentru polenizatorii de pretutindeni.”

Aducerea retelei la nivel local

Rezidentii din Valea Char din Dorset au lucrat din greu la nivel de sat pentru a implementa
strategia Marii Britanii de a restaura natura printr-o actiune colectiva, cuprinzand fermieri
locali, sateni si consiliul local. Dupa ce s-a declarat urgenta climatica, consiliul local a pornit un
proiect la nivelul satului numit Lifelines, destinat sa promoveze coridoarele faunei in Valea Char
si zonele adiacente. Incurajeaza fermierii si proprietarii de terenuri s participe si sa ia masuri
pentru a reduce pesticidele si ierbicidele folosite, sa planteze arbusti sau copaci, sa creeze
habitate pentru fauna si sa existe campuri intregi cu seminte pentru pasari.

Ines Cavill, rezident local si proprietar de teren spune "Multi dintre tinerii din aceasta comuna
s-au alaturat grevelor pentru climat, au luat trenul din sat catre orasul Exeter, cerand ca adultii
sa ia masuri pentru a stopa criza climatica pentru generatia lor. Adultii au fost inspirati de
pasiunea lor si au declarat urgenta climatica In comuna. Aceasta e o abordare condusa de
actiuni voluntare ale comunitatii, dar poate inspira si motiva oamenii. Pe masura ce vad cum
harta se inverzeste, realizeaza ca partea lor din lume poate fi o parte din ceva mult mai mare si
frumos!”

Ne explica, "Departamentul agricol din Marea Britanie va plati fermieri pentru a restaura
biodiversitatea platind subventii pentru a incuraja fermierii sa salveze mai multe habitate de-a
lungul peisajului. Acest proiect e mai mult decat fermierii si incurajeaza o abordare comuna
intre fermieri si localnici, care pot crea habitate in curtile lor.”

Proiectul este coordonat de o echipa mica de localnici care doresc sa intareasca sanatatea si
rezistenta faunei si a solului din zona, incurajand crearea de coridoare in care nu se folosesc
pesticide. Spera sa poata implica cat mai multi localnici - indiferent daca au o curte mica, o mica
grading, o ferma sau un conac. Proiectul, in esent3, este o harta interactiva care arata zone verzi
unde pesticidele chimice (insecticide, ierbicide si fungicide) nu sunt folosite. Localnicii care se
pot alatura la administrarea propriului lor plot fara pesticide sunt invitati sa se alature schemei.
Fermierii care nu sunt organici se pot alatura incluzand parti din terenul lor, precum marginile
campului, sau paduri, in care nu se folosesc pesticide.
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Proprietarii sunt invitati sa se alature proiectului administrand o zona delimitata pentru a spori
fauna evitand utilizarea pesticidelor si administrarea terenului intr-un mod care ar permite
faunei sa utilizeze soarele, sa fie umbra, nutrimente si apa unde acestea nu existau. Odata ce un
proprietar este de acord si se ofera voluntar, atunci acest teren este adaugat pe harta drept o
zona verde pe harta Lifelines.

Localnicii care fac parte din proiect sunt incurajati sa petreaca timp la fermele locale si in
paduri, sa Invete metode tipice de conectare cu natura.

Harta de revitalizare a naturii din Valea Char - credit Lifeline Project

Un cadru legal national pentru a sustine eforturile comunitatii

In ciuda unui suport public majoritar, stabilirea unei retele de revitalizare a naturii in Marea
Britanie nu va fi usoara. Obiectivele din A Green Future sunt smulse din radacini si sunt bine
venite de caritdtile de mediu din Marea Britanie, printre care The Wildlife Trusts12 si Wildlife
and Countryside Link13 dar viziunea trebuie sa devina legala.

The Wildlife and Countryside Link este o coalitie de 52 de organizatii de mediu si fauna din
Anglia care au colaborat cu guvernul pentru a da idei in Legea Mediului. In raportul din 2019,
The 25 Year Environment Plan: One year on,1* Wildlife and Countryside Link si-a facut griji legate
de fonduri, daca acestea sunt suficiente, precum si legate de buclele legale care ar putea stopa
protectia speciilor si a habitatelor.

Coalitia sugereaza ca pentru a avea succes in stabilirea unei retele de revitalizare a naturii,
guvernul Marii Britanii trebuie sa munceasca repede sa construiasca actiuni locale, in timp ce
stabileste o strategie clara in centrul retelei. Roaga guvernul sa creeze o lege prin Legea
Mediului pentru a asigura ca masurile sunt implementate cat mai eficient posibil pentru
generatiile viitoare.

Sfaturi:
e Unstatsau guvern ar trebui sa fie pregatit sa munceasca si chiar sa depaseasca granitele
tarii pentru a reusi telul de a proteja natura.
e Strategiile pentru natura ar trebui sa existe la nivel local superior si sa implice o gama
larga de oameni - fiecare se poate implica.
e Stabilirea unei strategii care are teluri clare spatiale si temporale.
o Invitarea din greselile din trecut.

Recomandari legate de politica:

e Tinta de a revitaliza natura trebuie sa respecte legea.
e Implementarea repercusiunilor pentru esecul de a obtine obiectivele masurabile.

12 https://www.wildlifetrusts.org/nature-recovery-network
13 https://www.wcl.org.uk
14 wildlife and Countryside Link. The 25 Year Environment Plan: One year on (2019).
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e Stabilirea infrastructurii pentru a colecta, administra si interpreta datele legate de
mediu.

Localnicii din Valea Char bucurandu-se de paduri - credit foto Kit Vaughan
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Studiu de caz 5: Ungaria - Impadurire sustinuti de comunitate

\ Padurea maghiara |

Laura Baldzs este voluntar la fundatia din Ungaria - 10 milioane de copaci. Aici, ne
explica cum a inceput proiectul, partea cheie a comunitatii in plantarea copacilor si
planurile fundatiei de a stabili paduri diverse din punct de vedere ecologic.

De unde numele de 10 milioane de copaci? Foarte simplu - Ungaria are aproximativ 10 milioane
de locuitori si ne-am dorit ca fiecare cetatean sa planteze cel putin un copac. Telul nostru este
de a planta copaci intr-un mod care ajuta la pastrarea biodiversitatii si contribuie la protectia
climatica. De asemenea, construim cea mai mare comunitate nationala din Ungaria, constienta
din punct de vedere ecologic, non-politica, non-partizana non-profit, pentru a mobiliza toti
concetatenii sa stopeze schimbarile climatice si alte probleme de mediu.

Structura organizationala

Stabilirea fundatiei noastre este neobisnuita deoarece nu era un proces planificat. Miscarea - si
comunitatea si fundatia rezultata - a fost un raspuns spontan unei postari pe Facebook scris in
iulie 2019 de Ivan Andras Bojar, istoric de arta, jurnalist si editor.

In postarea sa, Bojar le-a cerut concetitenilor sii si il ajute si planteze 10 milioane de copaci
pentru a ajuta si stopeze schimbarile climatice. In cateva zile, mii de oameni s-au aldturat
initiativei, care acum avea peste 35.000 de urmaritori pe Facebook. Fundatia 10 milioane de
copacils are in prezent 130 de grupuri locale si 25.000 de voluntari.

Cheia la 10 milioane de copaci este comunicarea constanta dintre voluntari. Fiecare grup local
are o pagina de Facebook si administreaza sarcini la nivel local. Au o reprezentanta care e in
contact permanent cu echipa centrala organizationala.

Echipa centrala organizationala are un staff de administrare si - crucial - o comisie de experti
care include pe Réka Aszalos, ecologist forestier la Academia maghiara de stiinte (MTA); Balazs
Bozzay, tehnician forestier; si Balazs Zsolnai, expert in horticultura.

Reprezentantii de grup locali impartasesc deseori practici si ponturi despre cum sa contacteze
guvernele locale si afacerile si cum se strang fondurile. Un spatiu online comun este folosit
pentru a stoca documentele importante - logo, imagini, tabele si liste de contacte - si este
accesibila tuturor reprezentatilor. Aproximativ 70% sunt femei (majoritatea au varsta cuprinsa
intre 30 si 40 de ani) si majoritatea urmaritorilor pe Facebook si membrii grupului local intra
in aceasta categorie.

Inca de la inceput, toata lumea a lucrat cu fundatia ca voluntari fara remuneratie. Incercam sa
devenim o organizatie profesionald, deci se pare ca e inevitabil ca in viitor vom oferi plati
membrilor nostri din personal. Fondurile pentru proiect provin din afaceri locale, companii

15 https://10milliofahu/
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mari si donatii private.

Moduri de a Intari comunitatea noastra
Puterea noastra consta in comunitatea noastra. Dorim sa gasim moduri diferite de a implica
voluntarii nostri si de a oferi educatia la probleme importante de mediu.

Grupurile locale planifica evenimente de plantare a copacilor, care pot fi si experiente de
socializare "A fost prima data cand locuitorii satului nostru au lucrat in echipa si au discutat o
problema locald,” a spus reprezentativul din Bogad, un sat din sudul Ungariei, dupa un sezon
de plantare. Grupurile locale au conceput idei inovatoare pentru a dezvolta facilitatile locale:
un grup din Budapesta a inceput un proiect de gradina-padure comestibila la un adapost pentru
oameni fara adapost. Grupul din Nagykanizsa a plantat copaci In adaposturi canine si la Casa
temporara pentru institutiile familiei.

Consideram ca plantarea copacilor este un eveniment jovial de comunitate care ar trebui sa fie
sarbatorit. Anul trecut am introdus ‘o zi din viatd’, la o siptimana dupi Ziua Sfintilor. In ‘o zi
din viatd’, mii de oameni s-au adunat In grupuri mici din toata tara pentru a planta copaci si
organiza picnicuri si alte evenimente comunitare. Locuitorii din satul Szilaspogony, care are o
populatie majoritara de rromi, a plantat atatia copaci cati locuitori existau in sat.

Pentru a sarbatori Ziua Pamantului pe 22 Aprilie - care anul acesta (2020) a marcat aniversarea
cu numarul 50 al acestui eveniment global anual - am extins evenimentul de plantare a
copacilor sa dureze o saptamana. Pandemia SARS-CoV-2 inseamna ca nu am tinut adunari mari,
in schimb am lansat propriul nostru canal de televiziune. Am invitat cercetatori, muzicieni,
jurnalisti si alte persoane publice pentru a duce unele discutii despre sanatatea planetei si
viitorul nostru dorit. In timpul saptimanii pAmantului am tinut anunturi in fiecare dup amiaza.
Multa lume s-a simtit bine urmarind discutiile online, asa ca ne-am hotarat sa continuam
programul. Acum, in fiecare marti, avem un program de gradinarit in care discutam probleme
legate de plantarea copacilor. Subiectele includ: cum sa administrati sursele de ap3, inverzirea
Budapestei, si proiectul ‘gradina comestibila pentru vagabonzi’.

Voluntarii comunitatii 10 milioane copaci - credit foto Laura Balazs

===

'SEP!

Am colaborat cu alte organizatii de plantat de copaci sa discutdm moduri a de Intari puterea
noastra si de a oferi resurse si munca voluntara. De exemplu, daca o organizatie ar trebui sa
cumpere terenuri dar nu ar avea voluntari sa faca plantarea, alte organizatii ar interveni.
Planurile au fost scrise primavara pentru plantare cu ramuri Maghiare a organizatiilor
internationale printre care si Plant-for-the-Planet, o initiativa de Impadurire cu sediul in
Germania si institutul Jane Goodall, o organizatie bazata in S.U.A., dar au fost améanate din cauza
pandemiei. Am Inceput sa dezvoltam legaturi puternice cu Serviciile Forestiere Maghiare si cu
Societatea de Gradinarit Maghiar.

Speciile potrivite la locul potrivit, la timpul potrivit, cu grija potrivita
Cand planificam plantarea copacilor in locuri publice, primul pas e sa ne asiguram ca voluntarii
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au suficiente informatii despre posibilele locatii. Ei verifica harta cu sistemele de utilitati
folosind harti care arata conductele de gaz si apa. Apoi contacteaza autoritatile locale pentru a
obtine permisiunea de a planta copaci dupa care gradinarul orasului sau arhitectul e intrebat
despre specii potrivite de copaci si cerintele de marime - multe autoritati cer ca copacii sa aiba
o anumita Tnaltime.

Inainte de plantarea copacilor in gridinile scolilor sau a institutiilor sociale, grupurile locale
contacteaza autoritatile competente pentru a obtine permisiunea. Colaboreaza de asemenea,
cu experti locali precum gradinari sau horticultori. Expertii locali ofera ateliere gratuite pentru
a-i invata pe voluntarii nostri tehnici de plantare.

Copaci maghiari

Panoul nostru de trei experti a compus un ghid de 36 pagini pentru plantarea copacilor pentru
a ajuta voluntarii din fiecare grup. Ghidul promoveaza speciile native de plantare precum
Artarul Norvegian (Acer platanoides), Fagul European (Fagus sylvatica), frasin infloritor
(Fraxinus ornus) sau stejarul sesil (Quercus petraea), pentru a spune cateva. Mai important este
evitarea plantdrii speciilor invazive precum frasinul verse (Fraxinus pennsylvanica), copacul
raiului (Ailanthus altissima), arborele de vulpe (Paulownia tomentosa), acacia falsa (Robinia
pseudoacacia) sau box elder (Acer negundo).

Am subliniat ingrijirea copacilor. Arbustii pot supravietui daca sunt ingrijiti cinci sau chiar zece
ani - mai ales acum ca avem conditii tot mai secetoase in fiecare primavara. Grupurile de
voluntari se asigura ca micii copaci sunt udati pentru numarul corect de ani. Deseori, guvernele
locale ajut cu ingrijirea.

Planuri pozitive pentru viitor
In ultimele 10 luni am plantat 34.960 copaci si 3.469 tufisuri - in total 38.429 plante - in gradini
particulare, spatii publice, scoli si institute sociale.

Planul pe viitor e sa ne concentram pe crearea unor paduri diverse din punct de vedere ecologic
care s atraga specii si sa promoveze biodiversitatea. Incercim si gisim locuri potrivite in tara
si ecologistii nostri au intocmit un plan stiintific. Incercim si creim mai multe mori in jurul
campurilor agricole si exploram planuri pentru a colabora cu experti in agro-impadurire, chiar
daca exista unele discutii In prezent. Tinta noastra e sa cream paduri comunitare cu o
diversitate sporita de specii native.

Am avut un an grozav si avem multe idei noi si proiecte pentru viitor. Speram sa crestem
numarul grupurilor locale, sa continudm programele educationale, sa lucram iImpreuna cu
organizatiile locale si strdine si - mai presus de orice - sa plantam multi copaci.
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Sfaturi:
e Sa utilizeze platformele online si site-urile de socializare pentru a pastra legatura cu alti
voluntari, sa scrie informatii si sa spuna altora despre munca lor.
e Sa Incurajeze comunitatea sa se implice prin intalniri locale, regionale si nationale,
ateliere si evenimente.
e 53 se asigure ca toti copacii sunt plantati profesional folosind o specie corects, in locatia
corecta, la timpul oportun din an si cu grija necesara.

Recomandari legate de politica:
e (autati sustinere de la guvernul local/autoritati locale pentru a ajuta organizatiile care

se ocupa cu plantarea copacilor, oferind terenuri, informatii si surse de apa.

Brebenei in padurea maghiara
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Studiu de caz 6: Olanda - Administrarea terenurilor la scara de peisaj printr-o asociatie de mici
fermieri

Albert van der Ploeg si Wout van Vulpen din Asociatia Frisian Nordica din Olanda explica
cum fermierii individuali la scara mica pot colabora printr-o asociere pentru a crea
contracte peisagistice cu guvernul folosind mecanismul ‘usa din fata-usa din spate’ drept
un mod de a economisi crearea de documente inutile si de a pastra independenta micilor
lor ferme.

La inceputul anului 1990, ca urmare a grijilor tot mai mari legate de poluarea apei subterane si
ploaia acida, Haga a impus noi reglementari pentru ca fermierii sa protejeze peisajul si sa
reduca emisiile de amoniac si azot. Acestea includ injectarea Ingrasamintelor in sol in loc de a
le raspandi in partea de sus.

Astfel de reglementari au reprezentat o amenintare pentru micii tarani fermieri. Noile metode
nu doar cresteau costurile, dar, mai important, unii fermieri suspectau ca utilajele grele
necesare ar putea avea un impact negativ asupra conditiilor solului si calitatea apei subterane.
In 1992 patru barbati din nordul lui Friesland au colaborat pentru a lupta pentru ferma lor si
modul lor de viata. Se numeau Fokke Benedictus, Pieter de Jong, Geale Atsma si Douwe
Hoeksma.

Mesajul lor pentru Haga a fost ca au vrut sa aiba grija de mediu, dar aveau nevoie de ajutor.
Decat sa fie amendati pentru neurmadrirea noilor reglementari in detaliu, s-au gandit la o
alternativa. Drept fermieri, au vrut sa ingrijeaza terenurile, dar au realizat ca pentru a convinge
guvernul de dedicatia lor fata de mediu si de valoarea modurilor lor traditionale, trebuiau sa
inteleaga problemele de mediu mai bine. Au discutat cu actionari care se specializeaza in sol,
apa, natura, mediu, biodiversitate si hrana pentru a putea prezenta o propunere viabila, bine-
documentata la The Hague. Cand au discutat cu alti fermieri, s-au lovit de scepticismul lor, dar
in urmatorii patru ani, barbatii urmau sa convinga mai multe ferme, in 1996 erau 60 de membri,
Asociatia forestiera nordica Friesian a prezentat solutia lor guvernului. Deoarece aveau
sustinerea stiintifica de la universitati si organizatii ale naturii, demonstrand ca tipul lor de
cultivare dauneaza mai putin mediului decat agro-afacerile la scara mare, guvernul a fost dispus
sa ofere unele exceptii.

Negociere colectiva

Chiar daca asociatiile agricole au mai existat inainte, NFW era diferita. In trecut, fiecare fermier
avea propriul sdau contract incheiat direct cu guvernul, dar ei au negociat in numele tuturor.
NFW numeste acordul mare regional incheiat cu guvernul drept contractul de tip ‘usa din fata’
si la ‘usa din spate’ are multe contracte mici incheiate cu membrii sai.

Membrii platesc 35 euro anual ca sa fie parte din NFW si sunt de acord sa livreze activitatea lor
specifica, ceea ce poate fi, de exemplu, reducerea emisiilor la ferma sau incurajarea
biodiversitatii la ferma. Fermierii aveau de castigat, deoarece un fermier nu este un scriitor sau
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contabil - exista oameni in birou care pot face aceste lucruri pentru ei. Ca si asociatie, NFW 1si
asuma responsabilitatea ca se asigura ca toti membirii vor face ceea ce au declarat in contractul
usa din spate pentru ca impreuna sunt in pozitia de a onora contractul usa din fata cu guvernul.
Continuarea in acest fel dezvolta Increderea, ceea ce e foarte important.

Pe masura ce modelul aliantei a crescut, alte asociatii au fost formate de-a lungul Olandei. Cand
NFW a inceput, The Hague avea 18.000 contracte cu fermieri. Din 2016, mai au doar 40. In
fiecare an exista o consultare cu actionarii, partenerii din zona si participantii pentru a evalua
cum decurg lucrurile. NFW are, de asemenea, consultatii in mod regulat cu guvernul pentru a
justifica politica si abordarea lor si pentru a revizui realizarile si pentru a discuta ce
imbunatatiri pot fi facute in anul ce urmeaza.

Lucrand cu natura
Asa cum o ferma se dezvolta mereu, asa si asociatia e mereu in dezvoltare. Initial, acordul NFW

cu guvernul s-a concentrat pe peisaj, dar a fost extins pentru a include biodiversitatea si
educatia. Adoptand o abordare inovativa, de fiecare data cand NFW negociaza cu guvernul,
acestia obtin solutii si nu probleme.

NFW isi ascultda actionarii care inteleg tendintele din agroecologie si probleme de mediu.
Asociatia a spus mereu ca masurarea e cunoastere. Daca cresterea nivelurilor de poluare sunt
de vina pe fermele in care utilajele sau industria sunt cauza reald, atunci testele trebuie sa
dovedeasca ca metodele fermierilor NFW nu agraveaza problema.

Testele au convins membri, dar si guvernul deoarece demonstreaza ca cresterea exponentiala
nu este viitorul. Unii membri cred ca agricultura intensiva este cheia viitorului - stiu ca se pot
castiga bani din hrana, dar daca produc natura si peisaje, cine plateste? Deci, daca NFW va poate
arata ca produsul lor e imbunatatit - si deci devine mai valoros - cultivand inclusiv cu natura,
perspectiva lor se schimba. Fermierii de lactate invata ca pastrarea copacilor atrage mai multe
pasari; pasarile mananca insectele care dauneaza ierbii; e o nevoie mai putina de insecticide;
bovinele ingera mai putine chimicale; sanatatea animalelor lor se imbunatateste.

Cel mai nou subiect al NFW este reprezentat de laboratoarele din camp. Echipele fermelor
testeaza productia inovatoare, pentru a vedea care metode sunt cele mai inclusive pentru
naturi. Inci din 2015, Politica Agricold Comuni a Uniunii Europene ofera subventii pentru o
administrare a naturii si peisajului. Daca NFW poate dovedi ca unele metode de recoltat ajuta
guvernele si municipalitatile pentru a rezolva o parte din problema climatului, asociatia poate
primi bani pentru inovatii suplimentare.

NFW planifica peste 150 de proiecte in urmatorii cinci ani. Cu cat asociatia descopera cum
functioneaza cu Universitatea Wageningen din Olanda si fermierii NFW din jurul agro-ecologiei,
cu atat mai mult pot spera sa influenteze politica din Olanda sau din toata Europa.

NFW a invitat un grup de copii din scoala primara si i-au dus din clasa pe camp. Impreuna, au
construit case mici din lemn si i-au invatat cum sa pastreze peisajul in forma - despre insecte
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si alta fauna. Copiii stiu ce e un computer dar nu au vazut niciodata o vaca! Odata ajunsi acas3,
pot povesti ce au vazut parintilor lor si altor membri din familie si uite asa, s-au creat legaturi
noi de-a lungul generatiilor.

Protejarea cunostintelor traditionale

Acum, In provincia Friesland, exista 800 de membri NFW - nu doar fermieri, ci locuitori care
sustin ceea ce fac. Membrii primesc informatii regulate prin buletine informative si intalniri in
camp. Nu au niciun venit din abonamente. In principiu, fermierii pardsesc NFW deoarece se
pensioneaza sau fermele lor au crescut prea mult. Exista un cost financiar pentru a iesi din grup,
ceea ce incurajeaza dedicarea pe termen lung.

Scopul asociatiei continua sa fie cultivatul sanatos in cadrul comunitatii, in echilibru cu mediul
inconjurator. Pe langa asta, cele cinci valori de baza sunt: increderea, transparenta,
comunicarea, lucrul cu inima si cunostintele.

NFW are o istorice lunga de stabilirea increderii in guvern si membrii acestora. Este un model
de jos in sus - fermierii nu apreciaza sa li se dicteze tot de catre guvern, dar asociatiile
incurajeaza fermierii sa renunte la ambitiile personale de dragul regiunii lor. Ei pot colabora cu
cercetatori pentru a face sugestii din experienta lor in utilizarea fermelor lor cu cunostintele
acumulate de la stramosi - au oportunitatea de a arata guvernului cum anume fac lucrurile mai
bune.

Existda un cuvant in limba Friziana: Mienskip. Se poate traduce ca si ‘comunitate’, dar inseamna
de fapt uz comun, sau actiune comuna pentru a obtine ceva - e responsabil pentru o actiune
impreuna care se asigura ca lucrurile vor avea succes. Aceasta abordare a functionat mereu
pentru NFW, asa ca vor continua sa o foloseasca.

Sfaturi:
e Prezentarea solutiilor guvernului si concluziile sa fie subliniate de cercetatori
universitari si/sau non-profit.
e Asigurarea ca abonamentele pentru fermieri sunt cat se poate de ieftine.
e Oferirea membrilor de ajutor In administrare, cum ar fi contabilitatea.
e Operarea in transparenta si incurajarea comunitatii sa actioneze prin tratative in direct
si evenimente.

Recomandari legate de politica:
e In acest exemplu despre abordarea teritoriala asupra administrarii colective a

terenurilor, fermierii la scara mica au creat un aranjament regional cu guvernul.
Proiectul a fost - si continua sa fie - condus de fermieri si nu de autoritati.

e Colaborarea unitara ca grup de fermieri cu un contract intre fermieri si stat are beneficii
pentru toate partile. Fermierii beneficiaza deoarece deciziile importante pot fi luate ca
grup, statul beneficiaza deoarece colectivul se asigura ca toti fermierii respecta termenii
din acord.
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e Un exemplu de cum un model de jos in sus, condus de fermieri, a dus la o relatie
construita pe Incredere intre fermieri si stat.

Fermier NFW
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Concluzii

Povestile inspirationale prezentate in aceasta publicare, Aborddri Colective la Administrarea
Terenurilor, ilustreaza cum metodele inovative pot oferi solutii eficiente si functionale pentru
restaurarea mediului, economiei si viitorului nostru. Punctul comun in toate studiile de caz este
cooperarea.

Terenul este un ecosistem complicat de relatii - cooperarea intre toate partile acestui ecosistem
il mentine sanatos si abundent pentru toata lumea.

Atingerea cooperarii adevarate pe un proiect — mai ales cand acesta implica diversi actionari
care pot avea idei diferite - poate fi un drum lung care necesita devotament. Munca impreuna
cu multi oameni e o sarcina complicata, dar recompensele pentru eforturile investite pot avea
succes si pot apropia comunitatea.

Poate parea dificil pentru un nou-venit sa decida unde si cum sa inceapa proiectul ales. Dar
dupa cum am vazut in studiile de caz, putem invata unul de la celalalt si putem face astfel primii
pasi.

Chinezul Tao Te Ching spune ca “O calatorie de 1000 de mile Incepe cu un pas” Indiferent cat
de ambigua este sarcina, cat de lunga este calatoria sau laborioasa este munca, este nevoie
intotdeauna de un prim pas pentru a o incepe. Daca se ia o initiativa, restul se va aseza pe locul
potrivit si misiunea poate incepe.

Puteti incepe printr-o intalnire cu alti fermieri, aducandu-i impreuna pentru a inspira sa
viziteze alte proiecte, dupa o prima zi de plantat copaci sau o noua expozitie in targul satului.
Odata ce oamenii sunt inspirati, ideile vor aparea si fiecare poate contribui cu talentele sale.

Satul transilvanean a realizat ca comunele sunt cruciale pentru continuarea cultivarii de
subzistenta In regiune si chiar daca comunele sunt sub presiuni precum achizitia la scara mare
a terenurilor de catre companiile mari, au adoptat tehnici traditionale de administrare a
pasunilor si pastreaza vechile traditii pentru a mentine comunitatea vie prin utilizarea
terenurilor comune.

In Italia, biocartierele au inceput cand producitorii din regiune au colaborat si combata
monocultura de alune. Dar a crescut intr-o pozitie de rezilienta si in ciuda pandemiei de
Coronavirus, producatorii si crescatorii locali italieni au crescut deoarece au fost intr-o pozitie
in care s-au putut adapta si au inovat.

Retelele de revitalizare a naturii din Marea Britanie fac parte dintr-un plan european la scara
mare de a crea coridoare de biodiversitate incurajand fermierii sa colaboreze. Asta se va
intampla la nivelul Intregii uniuni daca cetatenii UE vor insista, dar pana cidnd nu vor
existapolitici, oamenii lucreaza cum pot. In Valea Char, localnicii au fost inspirati de climatul
tanar in sat si au declarat urgenta climatica pentru consiliul local si au demarat proiectul
Lifelines pentru a crea retele de revitalizare a naturii in locurile unde locuiau si munceau.

Cetatenii din Ungaria au fost de asemenea ingrijorati de schimbarile climatice si au vrut sa faca
ceva dificil. Proiectul Ungariei 10 milioane de copaci, care are ca scop plantarea unui copac per
locuitor din tard, a sarbatorit prima sa aniversare la inceputul verii 2020 si este pe cale sa
dezvolte paduri diverse din punct de vedere ecologic in tara cu ajutorul fermierilor,
ecologistilor si localnicilor care planteaza arbusti.
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Asociatia Northern Frisian Woodlands din Olanda a Inceput cu doar patru fermieri care au
muncit impreuna pentru a proteja modul lor de viata si a cultiva inclusiv cu natura. Asociatia
are acum 800 membri si colaboreaza cu cercetatori agro-ecologici de la Universitatea
Wageningen. Chiar si la scara mica agroecologica, fermierii muncesc impreuna pentru a crea
schimbari in peisaj la scara mare.

Fiecare dintre aceste initiative a facut pasi pentru a incepe drumul sau spre restaurarea
peisajelor.

Putem invata de la ei sa urmam tiparele peisajului si sa reusim sa cooperam pentru a-l
administra impreuna. Va fi nevoie sa ascultam si va trebui sa recunoastem cand gresim si altii
au dreptate sau cand trebuie sa facem un compromis. De asemenea, In multe cazuri, inseamna
inceperea de la zero cand lucrurile merg gresit. Dar recompensele muncii laolalta pot depasi cu
mult dificultatile si nu trebuie sa ne fie teama sa Incercam.

\ Fotografie |

Orice ai putea face, sau visezi ca poti face, Incepe.
Indrazneala poarta in sine geniu, putere si magie! - Goethe
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