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Abstract / Osszefoglalas

A mezbgazdasagi tevékenységet folytatd csaladi gazdasagok altal végzett, a gazdasdg erdforrdsaira épiild,
jovedelemszerzd (féfoglalkozéasként vagy jovedelem kiegészitésként), ,,on-farm” és ,,off-farm” diverzifikacios
tevékenységek elemzését mutatja be a cikk, 16 sikeresen diverzifikalo gazda altal adott valaszok alapjan. A
sikeresség és akadalyok vizsgalatanak eredményét a megélhetés szempontjabol vizsgaltam.

Bemutatasra keriilt, hogy a diverzifikacié fogalma, és a hasznalt alfogalmak nem egységesek. A fogalomkdr
zavarossaga, ¢és a jogi atlathatatlansag, a bonyolult biirokracia, a magas add és jarulékterhek nagyban
akadalyozzak a vidéki kisgazdasagok megélhetését.

Uj diverzifikacios fogalom struktirat allitott fel a szerz6, piramis modell segitségével.

o Az I. szint az er6forrasok (kiindulasi alap).

e A Il. szint a TERMELESDIVERZIFIKACIO. A mezégazdasagi- alaptevékenységek, szolgaltatasok
szintje. Az alaptevékenység diverzifikalasa lehet faj/fajta-, vagy termelési mod diverzifikalas.

A lll. szint a TERMEKDIVERZIFIKALAS. A sajat termék feldolgozasa, a hozzaadott értéknovelés.
Hozzaadott értékként veszem szamba a tanusitott (bio) termelési mod alkalmazasat is.

oA V. szintje a piramisnak a TEVEKENYSEGDIVERZIFIKACIO a gazdasag eréforrasira épitve —
beleértve a tudast.

Szignifikans az Osszefliggés az clemzés alapjan, a gazdasag altal biztositott megélhetés és a nemzetkozi
tanulmanyt tapasztalat kozott. Ilyen 6sszefliggést lehetett kimutatni az eredmények alapjan a szakjogi szakértd
¢s profi konyvel6 megléte és a megélhetés sikeressége kozott is. A profi szakértd, konyvelé megléte mar 68%-
ban magyarazza a megélhetés szintjét.

Legnagyobb akadalyként azonositott a mintaban a magas ado és jarulékterhek, az altathatatlan jogszabalyok, és a
megbizhaté munkaerd hianya.

A sikeresen diverzifikalok tobbsége fels6foku végzettségii. Megélhetésiiket meg tudjak teremteni, még a vidéki
kistelepiiléseken is Ggy, hogy magas hozzaadott értéket hoznak létre helyben. A termékfeldolgozas mellet a
szallasadas a rendezvény-szolgaltatas, vendéglatas és ismeretatadd tevékenység van jelen. A diverzifikalas
sikeréhez fontos azonositott tényez6 a hagyomanyok, a gyakorlati szaktudas, és az IT kompetenciak is.
Klaszterelemzéssel 4 klasztert azonositottam.: ,sikeres autodidaktak” a ,sikeres gazdak” a ,sikeresen
diverzifikalo fejlesztok™ a és a ,,sikeres menedzserek”.

A javaslatok: motivalo, Kisebb adé és jarulékterhek, az egyszeriibb szabélyozasok és vidékfejlesztési forrasok, ,
és tematikus — forditassal és szakmai vezetGkkel, tdmogatott - nemzetk6zi tanulmanyutak szervezése a
gazdalkodoknak.

Analysis of diversification activities of farmers
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Abstract

I have assessed the results and the obstacles to success of diversification activities of agricultural farms, based on the resources of the farm
(practised as major or subsidiary occupation). Information was gathered by structured in-depth interviews, sampling based on previous
experiences (N = 16). The interviews were carried out personally. Analyses were done by SPSS - Windows 20.0 software (Kruskal-Wallis
test, correlation, regression analysis, cluster analysis).

| present that the concept of diversification and the sub-terms used here are not uniform. The confusion of the concept of diversification and
the lack of legal opacity, complex bureaucracy, high tax and contribution burdens greatly hinder making livelihoods at rural small farms. |
have set up a new concept structure with a pyramid model that distinguishes between diversification of races/breeds, production methods,
products; and diversification of on- / off-farm activities based on the resources of the farm —including knowledge.

The livelihoods made by the farms were significantly better, where previous international study trips provided experience for the enterprise,
professional lawyer, professional accountants were available. Having a professional accountant or consultant explains the level of livelihood
by 68%. The biggest obstacles identified by the respondents of the sample were high tax and contribution burdens, the opaque legislation,
and the lack of reliable workforce.
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The majority of those polled are of tertiary education. They can create their living, even in small rural settlements, creating high added value
locally. In addition to processing activities they offer accommodation, event services, catering and knowledge transfer activities too.
Tradition, practical know-how and IT competences are important factors for success. By cluster analysis | identified 4 clusters: "Successful
self-taught”, "successful farmers", "successful diversifying developers™ and "successful managers".

My proposals include, among others decreasing tax and contribution burdens, simpler rules, more extensive rural development resources, and
regularly organizing supported, international study trips for farmers with translation and professional guidance.

Bevezetés

A vidék elnéptelenedik, a varosokban és azok vonzaskorzetében, az intenziv mezOgazdasag, és az ipar
terjeszkedésével, a zold teriiletek aranya drasztikusan csdkken, a kdrnyezet-szennyezés nd. A negativ folyamatok
megallitdsara, a gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi szempontbol fenntarthaté vidékfejlesztésre, egyre tobb
energiat és forrast fordit az Unié is. A kisebb vidéki gazdasagok zomének megélhetése kizardlag a
mezOgazdasagi alaptevékenységbdl nem megoldott. A gazdasdgok a magas hozzaadott érték ndvelését, a
helyben val6 sikeresebb megélhetést termékfeldolgozassal, és a gazdasag erdforrdsaira épitett egyéb diverzifikalt
tevékenységek altal segithetik.

Szakpolitikai aktualitas

A téma aktualitasat adja az Gjabb lehet6ségek bevezetése az Ostermel6i tevékenységekben, a 2021. januar 01-t6l
érvénybe lépett 0j csaladi gazdasagokrol szolo torvény™ altal. A diverzifikacios kiegészitd tevékenységeket is
magaban foglald 8stermel6i tevékenységek kedvezd addzasa tovabb motivalhatja a gazdalkoddkat a tobb labon
allasra, igy a gazdasaguk adottsagainak szélesebb kihasznalasara.

Az Eurodpai Bizottsag (EB) jelentése (2013), és a Régiok Bizottsaga (RB) kozleménye (2011) is rogziti, hogy a
helyiélelmiszer-rendszerek kornyezetileg fenntarthatobbak. Tamogatjak a helyi és regionalis gazdasagot,
hozzajarulnak az élelmiszer-onellatashoz, a foglalkoztatashoz. Erésitik a tarsadalmi kohézidt, aktivitast, és a
kozosségi szellemet. A fogyasztok és a termeldk kozotti kozvetlen kapesolattal a termékek kozvetleniil nyomon
kovethetéek. A noknek jelentés a szerepe a gazdasagok diverzifikalasanak kezdeményezésében, fejlesztésében
¢s iranyitasaban (EP, 2011). Az EP 2014-es jelentése felszolitja tagallamokat és a Bizottsagot, hogy hozzanak
megfeleld intézkedéseket, amelyek figyelembe veszik a csaladi mezb6gazdasagi kislizemek sajatos igényeit.
Megallapitja, hogy a kisiizemeket rugalmassag és multifuncionalitas jellemzi (termelés, kozjavak, természeti és
taji értékek, biodiverzitas, szocialis, kultiralis és hagyomanyo6rzd szerep, foglalkoztatas, turizmus). Felismeri,
hogy a kisméretli gazdasdgok nehezen férnek hozza az unids forrasokhoz, nem hitelképesek, nem rendelkeznek
elég tudassal, informaciéval és kapacitassal igy nem tudjak lekiizdeni a biirokratikus akadalyokat, nem
birtokolnak elég foldet, tulajdonosaik jorészt idésebbek, alacsonyabb képzettséggel (Id. EP, 2014).
Diverzifikacio és a soktevékenységiiség értelmezése a szakirodalmi attekintés alapjan tobbféle szempont szerint
torténik. A fogalmi zlirzavar jogbizonytalansagot okoz még ma is. Az elkiilonités torténhet aszerint, hogy a
tevékenységvégzés a gazdasagon belill vagy azon kiviil torténik-e (Gyulai és Laki 2005), torténhet a gazdasag
vagy a gazdasagvezetd személye szintjén, és mezOgazdasagi alaptevékenység, er6forrasok szintjén (EB 2008);
jovedelem alapjan (Eurostat 2015); a termelési tényezOk szerint, a kibocsatas vagy az er6forras alapjan is
(OECD 2009).

A mezbgazdasag erbforrasainak szakirodalmi felsorolasdban a szakmai tudas alig szerepel, holott a
konyvvitelben a szellemi toke is pénzbeli értékkel biro tékének szamit. En a gazdalkodoi életmoddal kapesolatos
tudast er6forrasként kezelem a cikkben.

Az Eurépai Parlament érzékelve a fogalmak pontos meghatarozasanak sziikségességét, kiadott egy Osszegzést a
témaban (EPRS 2016.). A diverzifikaciot a gazdasag szintjén értelmezi, minden tipusu gazdasag esetén, a
gazdasag sajat er6forrasait hasznalva. A soktevékenységliséget a mezdgazdasagi termelést végzo gazdasagvezetd
szintjén értelmezi (a gazdasag kizarolagos tulajdonosa), ha a gazda nem mezdgazdasagi jovedelemszerzé
tevékenységet végez. Tobb esetben a soktevékenységiiség €s a diverzifikacio fogalmai atfednek.

A diverzifikacié sokrétii fogalomkore érint tobb kapcsolodd fogalmat is. Ilyen kapcsolodo alapfogalmak a
mez6gazdasagi tevékenység, illetve a mez6gazdasagi termeld, mezbgazdasagi termék fogalma. E fogalomkornek
is rendkiviil szertedgazo és ellentmondasos az értelmezése, mely kihat a vidékfejlesztési forrasok elhivasanak
sikerességére is — akadalyozo tényezdként.

A Bizottsag® leszdgezi, hogy a mezOgazdasigi termékek feldolgozasanak , eredményeképp ugyancsak
mezdgazdasdagi termék jon létre”. Csak (2015) kitér arra, hogy a szocialisfarm szolgaltatis egy lehetséges
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diverzifikdcios tevékenység. A Kislépték Egyesiilet altal a H2020 BOND projekt kereteiben gytjtdtt jogi
jogyakorlatok alapjan tobb unios tagorszagban mezégazdasagi tevékenységnek szamit a termékértékesités is, ha
az ¢értékesitett termék kevesebb, mint 50%-a nem a sajat termelésbdl szarmazik. A farm bemutatasa,
programszervezés is mezdgazdasagi tevékenységként adozik. Az osztrdk gazdasagokndl a kedvezményes
mezdgazdasagi adozas ala tartozik a mezdgazdasagi termékfeldolgozas, italkimérés 35000 euroig, és a falusi
szobakiadas jovedelme is 10 agyig (Jankuné — Tikasz, 2016).

Hamza (2011) valamint Kemény és Racz (2016) is alatamasztotta, hogy a kisgazdasagok nehezen férnek hozza a
tamogatasokhoz (EP2014). A diverzifikaciés célu VP6-6.2.1-16° hazai palyézat tamogatasara jogosult
termeléknek az éves arbevételének tobb mint 50%-a mezbgazdasagi tevékenységbdl Kkellett szarmazzon. Ez
akadaly volt a palyazat lehivasdhoz, mert a gazdalkodok jelentés része részmunkaidében, illetve — akkori
fogalmak szerint még - nem mezbgazdasagi tevékenység folytatasa (pl. falusi turizmus) mellett végzi a
mezdgazdasagi alaptevékenységét. A diverzifikdcid sikeres 0Osztonzése csak komplex tamogataspolitikdval
képzelhet6 el Hamza (2011).

2013-ban az EU 0Osszes gazdasagabdl 5,2% volt diverzifikalt, nagy szorassal, (Danidban 52%, Ausztridban
37,3%). Az Eurostat FSS 2010-es adatai szerint Europaban mintegy 3 farmerb6l egy végez a mez6gazdasagon
kiviili jovedelemszerzd tevékenységet, és 77%-uk tolt ezzel tobb id6t, mint a mezdgazdasagi munkaval (EPRS,
2016). Az osztrak gazdasagok bevételének nagyobb aranya — megélhetésiik kulcsa is — a nem mez6gazdasagi
tevékenységekbdl szarmazik. Az osztrak kisgazdasagok megmaradasahoz nélkiilozhetetlenek a gazdasag egyéb
jovedelemszerz6 tevékenységei (falusi turizmus, feldolgozas) (Jankuné - Tikasz, 2016). Az osztrak
gazdaszovetség szerint a farmturizmus a farmjovedelmek 34,5%-at adja (OECD, 2009).

A 2014-es adatok szerint a mez6gazdasag az EU-ban a teljes foglalkoztatas 4,5%-at adja. A mintegy 20 millio
gazdabol 9:1 aranyban jut 55 év feletti gazda egy fiatal (35 év alatti) gazdara. Az EU mez6gazdasagi szektoraban
2003 és 2013 kozott négybdl egy gazdasag eltlint (EPRS, 2016).

Magyarorszagon a gazdasagvezet6k majd 60%-a 55 év feletti. (Jankuné - Tikasz, 2016). Hamza 2007-es (KSH:
GSZO-Eurofarm) adatai alapjan a diverzifikalt gazdasigok éves munkaerd lekotése haromszorosa (22,3 EME?) a
nem diverzifikalt gazdasagok lekotésének (7,2 EME).

Az Unioén beliil Magyarorszagon az egyik legmagasabb az alacsony jovedelemmel rendelkezék munka utani
adoterhe, még a tehercsokkentd intézkedések ellenére is. A KSH-Agrya (2013) tanulmanya leirja, hogy a
vélaszad6 fiatalgazdak 56%-a szerint, a sajat mezdgazdasagi jovedelme éppen csak a Iétminimumhoz elég. A
Vilagbank ,,Doing Business 2017” jelentése Szerint az adorendszer Osszetettségébdl eredé adminisztrativ
megfelelés idbigénye, ezek koltségei magasabbak, mint az OECD-orszagokban (EB 2017). Ez versenyhatranyt
jelent (NGM, 2012), és a sikeres diverzifikalas gatjai is.
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1.abra: A vallalkozasokat terhelé adminisztrativ koltségek az EU egyes orszagaiban (%, a GDP aramyaban)
Forras NGM, 2012

A kutatas célja, médszere

A kutatas, és igy a tanulmany célja volt feltarni a mez6gazdasagi tevékenységet folytatdo egyéni és csaladi
gazdasagok altal végzett, a gazdasdg erdforrasaira €piild, jovedelemszerzd (féfoglalkozasként vagy jovedelem
kiegészitésként), ,,on-farm” és ,,off-farm” diverzifikacids tevékenységek sikerességének tényezdit €s a sikeresség
akadalyait, a diverzifikalast 6sztonzo fejlesztési iranyokat.

Személyes, iranyitott mintavétellel, strukturalt mélyinterji alkalmazasaval lettek lekérdezve olyan gazdak
(N=16), akik sikeresen diverzifikalé gazdasagokként voltak azonosithatok®. Voltak a kivalasztottak kozott

Nem mezdgazdasagi tevékenységek elinditasanak timogatasa — Mezdgazdasagi tevékenységek diverzifikacioja, mikrovallalkozas inditasa

egy teljes munkaidés mezgazdasagi munkaerd éves munkavégzése. Az egységnyi munkaerd 1800 munkaoranak felel meg.
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olyanok is, akik a mez6gazdasagi alaptevékenységbdl csak jovedelmiik kisebb hanyadat keresték meg, vagy csak
onellatasra termelnek, és nem volt cél az adédjogi és tulajdon elkiilonités sem® a csaladon beliil. Bizottsag
1444/2002/EK rendeletének 2. (kiilonleges esetek) pontja is meger6siti ezt (miszerint: ,, ha egy tizem, addzdsi
vagy mds okbol, meg van osztva tobb személy kézott, de egy kozos iranyitisa van, egy gazdasagi egysegnek,
egyetlen tizemnek mindsiil ).

Objektiv statisztikai elemzéssel (SPSS) elvégzett adatokkal is igazolhatéak az eredmények. A Kruskal-Wallis
teszt fiiggetlen csoportok ordinalis valtozoinak dsszehasonlitasara alkalmas nemparaméteres varianciaelemzeés,
és kis elemszam esetén is alkalmazhatdo objektiv modszer. Alkalmas arra, hogy megmutassa mennyire
értelmezhetdek megbizhatéoan a gazdasagbol (mezdgazdasag és arra raépiild diverzifikacios tevékenységekbol)
szarmazo jovedelmek altal biztositott megélhetési szintek kiilonbségei a diverzifikacios tevékenység sikerességét
befolyasold tényezék mentén. Az Gsszefliggéseket korrelacio vizsgalattal és kétvaltozos regresszio-szamitassal is
megvizsgaltam. Végiil klaszterelemzéssel vizsgaltam, hogy a lekérdezett gazdasagok kozott tipikus csoportok
azonosithatoak-e.

Eredmények bemutatasa

Sajat diverzifikacios fogalomstruktirat allitottam fel. Négy szintet és harom nagy csoportot kiilonitettem el:
oA) termelésdiverzifikaciot a mezégazdasagi alaptevékenységeken beliil (ezen beliil is fajta/faj/termelési
mod diverzifikalast kiilonitettem el),
oB) termékdiverzifikalast, hozzaadott értéknoveléssel sajat alapanyagbol feldolgozva,
oC) tevékenységdiverzifikaciot a gazdasag er6forrasira épitve.

A 16 valaszado tobbsége (11 f6) 5001 f6 1¢lekszam alatti telepiilésen élt, a nagyobb telepiiléseken zomében
tanyan. A gazdasagvezetok 62%-a férfi. Hat gazdasag kettd, egy gazdasag harom féle jogi formaban végezte a
tevékenységeit. A lekérdezett gazdasagvezetdk tobbsége (11 f0) fels6fokl, és 5 f6 kdzépfoku végzettséggel
rendelkeztek (2.abra).
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2. abra. A gazdasagvezetok (N=16) legmagasabb végzettség szerinti megoszlasa

Megallapithaté volt, hogy a csaladtagok szerepe hangstlyos a kommunikacio, értékesités, programszervezés,
marketing teriiletén. A gazdasagvezet6k atlag életkora: 49 év (32-62 év), tobbségiikben Gstermelék. A bevont
csaladtagok szama atlagosan 2,6 (1-5 £6) volt.

A valaszadok 80%-a a sziikségleteit képes volt fedezni a gazdasagabol szarmazd mezOgazdasagi és
diverzifikacios tevékenység jovedelmébdl, és igy a gazdasag milkodése is biztositott. Ebbol 20%-uk
jovedelmébdl fejlesztésre, és kikapcsolddasra is jutott. Nem volt olyan valaszado, akinek a tevékenysége nem
biztositja a megélhetést, de 7%-uk részére a jovedelem nem biztositotta a szinten tartast.

A legtobb gazdasag (11 gazdasag) megélhetéséhez a legjobban sajat termékfeldolgozas majd a
diverzifikacios tevékenységek jarultak hozza. (3. abra).

> akik pl. nagyobb rendezvényeken (pl.: OMEK,) képviseltették magukat, esetleg agroturisztikai, vagy szakmai-, illetve médiaesemények
szerepl6i voltak
¢ 1444/2002/EK6 rendeletének 2. (kiilonleges esetek) pontja
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3.dbra: A gazdasagok bevételeinek stlya a megélhetésben N=16
Figure 3. Weight of farm incomes in livelihood N = 16
horizontal (h): processing, diversification, growing plants, livestock breeding
vertikal (v):5.; 4.; 3,; 2,; 1.

A lekérdezett gazdasagok tobbsége tobbféle diverzifikacios tevékenységet is végez. Ezek koziil a szallasadas
adta az elsdleges bevételt azoknal, akik ilyen tevékenységet végeztek. A masodik legfontosabb bevétellel
sulyozva a gazdasagon beliili rendezvényszolgaltatas a megélhetés szempontjabol az elsé. A gazdasagon beliili
vendéglatas, és negyedik helyen az ismeret atadas kovetkezett. Minden szallasadd végzett rendezvény-
szolgaltatast és vendéglatast is. Ezen tevékenységek sokszor Osszemosodnak. Lényeges, hogy mindegyik
gazdasag végzett ismeretatadast (4. dbra). Ezt a teriiletet a legdinamikusabban fejl6dé tevékenységként értékelte
tobb valaszado is. A tarsadalmi igény az ilyen ismeretatadasi szolgaltatasra novekvo.
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4. abra. A gazdasag erdforrasaira épiilé diverzifikacios tevékenységet végzok szama a jovedelem szempontjabol rangsorolva
Megjegyzés: GB = gazdasagon beliili; GK = gazdasagon kivili.

Nagyon lényeges az eredmények értékelésénél, hogy a jogi korlatok miatt Gstermeléként hivatalosan ezt az
ismeretatadasi tevékenységet akkor még nem végezhették, csak mas jogi formaban volt ez bevételszerzé
tevékenységként lehetséges. Igy sokan ezt a tevékenységet, csak egy értékesitést segité, kiegészitd
szolgaltatasként végezték bevételszerzés nélkiil.
A csalad megélhetését biztosito bevételi forrasok kiértékelésénél
o a legjelentésebb bevételként (N=5), a gazdasidgon beliili élelmiszer, vagy takarmany célu alaptermék
eléallitas és feldolgozas szerepel.
e Masodik helyen a gazdasag eréforrasaira (beleértve a gazdasaggal kapcsolatos tudast is) épitett kiegészitd
szolgaltatas all.
o A harmadik helyen a kdzvetlen tamogatasokbodl szarmazé bevétel all, majd
e az egy¢b bérjellegii bevétel jarul hozza a csaladok bevételéhez. (5. abra)



ELegjelentosebb ®WMaisodik ©Harmadik Negyedik =Van még bevétel ~Nincs

5. abra. A csalad Osszes bevételi forrasa a megélhetés szempontjabol rangsorolva
Megjegyzés: nov.=ndvényi, é= alap és feldolgozatt élelmiszer céli termék, t=takarmany, tev.=tevékenység, vall=vallalkozas

A diverzifikalt gazdasagok sikerességéhez (6. dbra) a minta tekintetében a legfontosabb a gyakorlati tudas
(96%), a jo munkaerd (95% - felelGs, megbizhaté legyen), a jogositvany, az innovacids, és a jo kommunikacids
készség, valamint a profi szakérté, konyvelé (91%) megléte. Fontos, de a legjobban hianyzé tényezd a
lekérdezetteknél a jo munkaerd (44%), igy ez jelents akadalyozd tényezd. A gyakorlat orientalt oktatas
hianyként jelentkezik. A kapcsolati t6ke (88%), a higiéniai (88%) és vallalkozasi (83%) ismereteket is sokak
szerint nagyon fontos. A sikerességhez ma mar - a fogyasztoi trend alapjan - elengedhetetlen a digitalis jelenlét,
a jo infokommunikacios készségek (85%). Ez a teriilet folyamatosan fejlesztend6. Az IT kompetenciak
magasabb szinten vannak jelen, mint a csak mezégazdasagi alaptevékenységet végzé mikrogazdasagokban (ahol
tobbségiik id6s). A forgdtéke fontos lenne a fejlesztésekhez, és hianyat minden gazdasagi szerepld érzi. A banki
hitel kapcsan tobbeknek rossz (majdnem végzetes) tapasztalata volt, masok a fejlesztésekhez eseti szinten
igénybe vesznek hitelt. A palyazatok teriiletén kissé nagyobb a nyitottsag, de a beny(jtds, a jogosultsagi
eloirasok, és a megvaldsitds soran tapasztalt életszertitlen elvarasok, és szankcidk elkeriilé magatartast
(felesleges energia) hivtak életre.

Fejleszteni viszont szeretnének. Igényként jelent meg az alternativ energiafejlesztés, illetve a szolgaltatas
bovitése és mindségi fejlesztése. Lényeges sok gazdasignak a feldolgozas tovabbi fejlesztése is. A kiilfoldi
tanulmanytton vald részvétel fontos (80%), a jo gyakorlatok hazai megismerésével (eléadasokon, interneten...)
egylitt. Ez a lehet6ség is sokaknak hianyzik. Az idegen nyelvhasznalat fontossagaval (71%) is tisztaban vannak a
lekérdezettek, és vannak sokan, akik beszélnek nyelvet. Hangsulyos itt a csalad — foként a fiatalok — szerepe.
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6. abra. A diverzifikacio sikerességét meghatarozo tényez6k fontossaga, és meglétének szintje a 16 gazdasag onértékelése alapjan (2017)



Akadalyozé tényezéként mind a 16 lekérdezett azonositotta a (magas) add és jarulék terheket, és az
atlathatatlan jogi szabalyozast. Az id6, és az egyiittmikodések hianyat 15 lekérdezett, mig a ratermett
munkaerd hianyat és az engedélyezési eldirasokat 14 lekérdezett nevezte meg a sikeresség akadalyaként.
A kapott eredmények sulyozasaval, a diverzifikalé gazdasidgok sikerességét leginkabb ellehetetlenitd /
akadalyoz6 harom tényezo:

e az ado és jarulék terhek (38% / 79%),

e az atlathatatlan jogszabalyok (13% / 70%), valamint

e a ratermett munkaerd hianya (19% / 66%).
A munkaeréhiany ok-okozatban van az ado6 ¢és jarulék terhekkel, valamint az id6 (kapacitas) hiannyal (65%).
Erdsen akadalyozo tényezd az egyiittm{ikodés hianya is. (7. dbra)
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7. abra: A diverzifikaciot akadalyozo tényez6k stlyozva

Figure 7. Diversifying factors are weighted
(h): tax; labor shortage; laws; time; regulation; overheag; purchasing power; ...
Colour (dark-): hinder; very obstructive; moderately; a bit...

A Kruskal-Wallis statisztikai elemzésben a tevékenységek sikerességét befolyasold elemek a fiiggetlen tényezok
(1-6). A megélhetési kiilonbségek szignifikans (0,05, egyes szakirodalmak szerint 0,1 alatt) kapcsolatot mutatnak
a fiiggetlen valtozokkal.

A mintaban a csoportok megbizhatd (szignifikans) kapcsolatot mutatnak a gazdasag bevételei altal biztositott
megélhetés szintje és a profi szakjogi szakérté és foglalkoztatasa kozott (0,005). Minél kevésbé fedezi a
megélhetést a gazdasag bevétele, annal inkabb jelezték azt, hogy hianyzik a sikerességhez a profi szakértd,
konyvel6. A 2. valtozo esetén szignifikans (0,029) az, hogy ha a maga tudasara tdmaszkodik, az hatraltatja a
megélhetésben (idd, hiba faktor).

A masodik legmegbizhatobb eredmény, a megélhetés és az adé és jarulék terhek akadalya kozott mutatkozik
(0,013), minimum kdzepesen akadalyozo tényezok, a valaszok alapjan.

Megbizhaté (0,025) osszefiiggés van a megélhetés és a nemzetkozi tanulmanyiton valé részvétel kozott is.
A bevételébdl legkevésbé megéld csoportnal jelentkezett hianyként a nemzetkézi tanulmanytt. Ez a csoport
hianyolja a j6 gyakorlatok megismerését (0,037) is.

Az interjuk sordn a sikeresség tényez6i kozott legtobb valaszadd emlitette a kapcsolati toke fontossagat. Ezt is
megbizhato (0,038) osszefliggésként értékelte a teszt a megélhetés szempontjabol.

Megvizsgalva a két leger6sebben korrelald tényezd Osszefliggéseit kétvaltozos regresszio-szamitassal. Az
eredmények alapjan a nemzetkézi tanulmanyut tapasztalat 42,2%-ban magyarazza a megélhetés szintjét
(figgo valtozo).

A megélhetés szintjét 70,2%-ban illetve kiigazitva is 68%-ban magyarazza, hogy rendelkezésre all-e
szakjogi szakértd, jo konyveld (1. tablazat), (8. abra).

1. tablazat: A megélhetésre hatd tényezOk regresszids Osszefliggés vizsgalata
Model R R? kiigazitott R 2 becslés standard hibdja /
standard error of estimation
1 0,649° 0,422 0,38 0,717
2 0,838 0,702 0,680 0,515

a. Fiiggetlen valtoz6: Nemzetkozi tanulmanyut / Independent variables: International study tour
b. Fiiggetlen valtozo: Szakjogi szakértd, konyveld / Independent variable: legal expert, accountant
Fiiggd valtozd: Megélhetés szintje / Dependent variables: the level of Livelihood

Table 1. Examining the factors of livelihood is a regression relationship




Megélhetés nemzetkozi
szintje tanulmanyut
tapasztalat

Megélhetés jogi szakértd,
szintje konyveld

8. abra: A megélhetésre hato tényezok Osszefiiggés vizsgalatanak eredménye (%)

A tovéabbiakban elvégzett klaszterelemzéssel hat kivalasztott tényezé alapjan a kovetkezé négy klasztert
azonositottam az SPSS dendogram alapjan.

Az 1. klaszter SIKERES AUTODIDAKTAK. 3 tagu, a megélhetés fiigg a diverzifikicios bevételtdl. A
nemzetk6zi tanulmanyut és a profi szakért6, konyveld hianyzik.

A 2. klaszter SIKERES GAZDAK. 2 tagja megélhetésében legkevésbé szamit a diverzifikacios bevétel.
Kapcsolati tékével rendelkeznek, az els6 csoportnal jobbak a megélhetési koriilményei.

A 3. klaszter SIKERESEN DIVERZIFIKALO FEJLESZTOK. 5 tagd, a tanulményutat nem tartjak
feleslegesnek, a fejlesztésre koncentralnak, szakkérdésekben megfelelé szakért6t vonnak be.

A 4. klaszter SIKERES MENEDZSEREK. 6 tagu, a megélhetés szinvonala a legmagasabb. Tanulmanyut
tapasztalatuk, és profi szakért6, konyvel6jiik van. A diverzifikacios bevétel a 2-3. legfontosabb.

Kovetkeztetések

A kutatas feltarta, hogy:

A vidék egyik pozitiv jovoképének kulcsai azon — foként értelmiségi — csaladok, akik vidéki életformat
valasztva, a gazdasag erdforrasaira épitve magas hozzaadott értéki terméket (beleértve a szolgaltatasokat is)
teremtenek helyben. Mindezt ugy, hogy a hatranyos helyzetli térségekben, kis telepiiléseken, vagy tanyakon is
képesek ezt az eredményt felmutatni. Az eloregedd és elnéptelenedd vidék jovoje nagyban fiigg ezen fiatal,
kozosségi szinten aktiv, kreativ, magas technoldgiai kompetenciaval rendelkez6, a hagyomanyokat is 6rz6
csaladok jelenlétét6l, akik a térségben a foglalkoztatottsaghoz is hozzajarulnak a gazdasag szintjéhez mérten.

A diverzifikacié fogalomkore, és az itt hasznalt alfogalmak nem egységesek. A jogszabalyi ellentmondasok a
tevékenység-diverzifikacid - kutatas altal azonositott — gatjai voltak. A sikerességet - ezzel Gsszefiiggésben -
meghatarozza, hogy a gazdalkod6 hogyan tudja a komplex (piaci igény szerinti) tevékenységét hozzailleszteni a
szakjogi, hatdsagi eldirdsokhoz, és hogyan tudja jo értelemben optimalizalni a jovedelmét — profi szakérték
segitségével.

A vizsgalt sikeresen diverzifikdlé gazdasagok megélnek a gazdasadg eréforrasaira épitett tevékenységek
jovedelmébdl, foleg a magasabb hozzdadott értéket jelentd feldolgozott sajat termékek és a diverzifikacios
tevékenységek altal. A diverzifikacidos tevékenységek legtobbszor komplexen (szallasadas, rendezvény,
vendéglatas, ismeret atadas) jelennek meg, egymast kiegészitve. Mindegyik lekérdezett gazdasag végez
ismeretatadast, €s a teriilet tovabbi fejlodését vartuk mar a diplomamunka idején is. A gazdasagok sikeres

cres

Objektiv statisztikai elemzésekkel sikeriilt Osszefiiggéseket kimutatni a gazdasag bevétele altal biztositott
megélhetési szintek és a sikerességet befolyasold egyes tényezOk kozott. Ilyen tényezd a nemzetkdzi
tanulmanyt tapasztalat is. Igazolodott, hogy a magas ado- és jarulékterhek, biirokratikus terhek, a fogalmak, igy
a szabalyozas atlathatatlansdga jelentOsen hatraltatja a sikeres diverzifikacidt. A profi szakértd, konyveld
megléte mar 68%-ban magyardazza a megélhetés szintjét. A tevékenységdiverzifikicid sok esetben
kényszerliségbdl a sziirkezonaba terelodott.

Megfogalmazodott az a javaslat, hogy a komplex gazdasagok komplex tevékenységei egyszerii, rugalmas,
motivalo szabaly- és fogalomrendszer ala tartozzanak, €s egy, - akar a nemzetkozi mintak alapjan - konnyitett
szabalyozasi kornyezet megalkotasa. Ez a javaslat ma mar egy elkezd6dott fejlesztési irany.

Javasolt tematikus nemzetkozi — forditassal és szakmai vezetdkkel kisért, timogatott, vagy részben tamogatott -
nemzetkozi tanulmanyutakat szervezni a gazdalkodok részére, fiiggetleniil a mezdgazdasagi alaptevékenység
arbevételétdl
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